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I. bURUURUL

2004p.-h  hniGjwph 31-hG L thGwopdwph 1-h0 3wywuwnwbh  Gppunwuwpn hpuwdwpwGGbph
wunghwghwjh Ynnihg L ABA/CEELI-h YwiqwytpwnipniGbtiph qwpqugdwl funphpnwunnth
wowygnipjwip  Ywqiwybpwdbg L wlglywgytg Swjwuwnwbh Gphunwuwpn  hpwywpwGGbph
wunghwghwjh (wyunthGinl' 36hU) qnpénilbinipjwl 2003p.-h  wwphy wduhg GhGsk 2003p.-h
nGYywntdptp wopub pOYwé dwiwbwywhwnywéh hGplwaglbwhwndwb ubdhlwn:
hOplwqlbwhwwniwb utdhGwphl dwullwgtight 36hU-h 39 wywnhyhunlbpn Yuqiwybpwnipjwb
yGhupnlwywb L 7 dwpquyhb Ywnenyglbiphg (Gplwbh, QGnwnppniGhph, UintGhph (Ywwwb L Gnppu
pwnwplbph gpwutibywyatin), Ghpwyh, Lnent, Swynizh), npnGg pynid”

¢ 3thU Jwpsnipjwl 8 whnwibtin (nGnhwlnip pyh 78%-p)

e wnwbdbwgywé unnpwpwdwbnidliph 6 nGlwywnbtin (pnGnhwlnip pyh 86%-n)

o wpfuwwnwlywagih 8 hhilwywl wlnwibtp, npnlGghg 7-p dhwdwiwlwly hwinhuwlnd GG
36hU |hhpwy wlnwdltp (pnGnhwbnep pdh 35%-n )

e 22 hhpwy wlnwdiltin, npnlGghg 3-p dhwdwdwbwy hwlnhuwlnid 66 I6PU wfuwwnwlwagih
hhuGwyw( wlnwaabp, 7n Jwpsnipjw( wlnwaatp, 6-n wnwOdlwgywé
unnpwpwdwbnidbtiph nGlwywnGtp (nGnhwGnip puyh 29%-p )

e 11 hwdwyhp wlnwaibtp (pGnhwbnip pyh 26%-p )

e 3 wdwynnbtp (pGnhwGnip pyh 5%-n )

e 3 agnpoplytn hwuwpwywywb YwgdwybpwnepyntbGbn (nGnhwbnip puh 5%-p ):

hGplwqbwhwwniwb ubdhGwph Gwywwnwyobp Eha

e Owlnpwlw| Ywqiwytpwynipjwb hGplwqlwhwwniwb gnpéplpwghl:

e Udthntht) 2003p.-h wwphhG dwyywsé Yugqiwybpwnipjwlb qupqugiwl dblwijw wiwbh
hpwlwlwgiwb wpryniGpGtipp:

e  QUwhwwnb| Gwfunpn hGplwqlwhwwniwl L qupqugiwl wiwbh duyiwb gnpéplpwgh
wpnyntbGwybwnnegynilp:

e  QOwhwuwnb Ywgiwybpwnipynilp nyjw ywhh npnepjwdp:

e 2004p.-h hwdwp dwyb 36hU qupgqugliwb Gnp ww:

Mwbwynpt| hwenpn hGplwqlwhwwnndp:
hUpULuql]LuhLuLndLuU ubdhGwph wpnniGplbpl GG hwlnhuwlnid ndjwp hwpybinygniginilnp, Yhg
OGpywjwgdwsé 3I6PU qupqugiwl oGy wwpdw wwlp L hwpgwpbpphylbtph pwqiwynniwbh
ytpneénipjwl wnpryncbGplbpn:



Il. Us@nanLnahu

36hU  hOplwqlwhwwdwb qnpéplpwgp hpwlywlwgdtg hGunGpwywhy utdhGwph é&und, nph
pGpwgpnd  YhpwnybtighG  Ghpywywgnudlbp, «ninbnh  gqpnh», hwpguwpbipphylbph  |pwgndy,
pGGwnynwibbp, gnpdlwywl wfuwnwbplbp’ thnpp fudpbpnud: UGdhGwpp wGglywgybtg tpyne op
whplnuky® pGnhwlbnip wndwdp 10 dwy 40 nnwb nbnnnipjwdp:
36hU hbGplwqlwhwwniwb gnpéplpwgp pwnyugwé tnp htinlyw) hhdGwywa thnitiphg.

1. Ywqiwybpwnipjwb Yuwynilnepjwl, qlwhwwnidwl L hGplwqlwhwwndwld qunuwithwnlbph
Gpyuwywgnid, hOpGwqlwhwwndwb gnpéhph GEpYwjwgnid dwulwyhglbiphG ( thnybpp,
Owwwnwybbpp, ognuinGtipp L dGpnnninghwa),

Yuwqgiwytpwnepjwl Gwiunpn qGwhwwnnidhg htivnn gpwbgywdé wnweopbpwgh GGpYywjwgniy,
Yuwgiwytpwnepjwlb hGplwqbwhwwnnid hwpgwptipphylbtiph [pwgdwb dhongny,
wquwybpwnipjwl h0plwqlwhwwnnid dwubwyhgltiph Ynnihg,

hwpgwptipnphyltiph ytpniéncpynil L pGGwpyny,

. wnwohlw vty mwpdw hwiwp Jugiwytpwnipjwl qupqugdwl wiwhh dwyncd.

36hU-h  hOplwqlwhwwndwld  gnpéplpwgp Ywqdiwybpwytg L hpwywlwgdtg Lhwlw
Swpnipyntbjwbh,  Upwnwy  Uwphpblywbh,  Upunnd  Ohnyjubh  Ynndhg  ABA/CEELI-h
YwquiwytpwnipjntGbbph qupqugiwb funphpnwwnne Uwphw 3ngnidjubh hbwn hwdwwnbn: 36hU-h
hGpltwqlwhwwnid hpwywbwgbnnbtpp hpwp dG9 Yhubighb htnlyw| wwpunwywbbnipyntGGGpp.

e  QnpépGpwgh, dtpnnlbph nhnwpyned, ncuntdbwuppnepynib L ybppniénepynt,

e  Uwulywgntpjntl Gwuwwwunpwunwywb L Yugiwytpwswywa hwngtipha,

Vwulwynpwuwbiu.
¢ nuwhhth Gwjuwwwwmpwuwnnnty,
e dihy swppbiph Gwiwwwwnpwuwnniy,
e Owfunpn qlwhwwnnidihg hbGwnn plGYwéd dwiwlwywhwwnywéntd wpdwlwagpywé
wnwonlpwgh Ghplywywgned,
e plOwpydwh wpmynilpltnh qpwbgnd hw swpp pnpbinh Ynw,
pOGwpnyniibbph dwiwbwy hGswd Yuplnp wbnbynipyntGlGph nu Ywpéhplbph
gpwbgniy’ hwpybwnynipjwb dbp GEpwnbint Gwywwnwyny,
Oynipbiph pwdwOnd dwubwyhglbpha,
hwpgwptipphlltiph wdthnthnid,
udhGwnph Gpypnpn opdw wwbwynpniy,
(nLuwbywpniy,
e 36hU-h qupqugiwl wwbh dntinpwagnpnid hwdwwnaghs.
e bpOplwqlwhwwndwl qgnpéplpwgh L wprynilplbph  Ybpwpbpwp  hwpgbunynipjwb
wwunpwuwnned:

SROENAIN

I. LuhuN/M GLUIUSNEUPS 3E6SN UPQULUANYUDS UNURCLBUSE

LtGpplunud  GEpyuwjwgwd £ 36hU-h Gwfunpn hGwplwqlwhwwndwb wpnniGpnid plGunpdwé L
qupqwgiwl wyiwbnid hwunwwnywd ninpinbbph wnwenplbpwgp:

1.dFuULUUYUL YU3NFLNFHA3NKL

Luurpe unueLPUS
w/ 36hU 9 wiuvjw Shbwbuwywb Mwbp Yuqguyb) L uwnwpybi £ ywbwynpwsé
Yuyntlnipjwl wwwhnydw dwaybwnbbpny:
wOhpwdtunnipnih:
p/ 36hU $hOwluwlwb dhongltiph CUnhwGnip wrdwdp ywbwynpybi £ hwyphwpb] dnuin
wnpjninGEph wywhnydwb b 150000 UUU nniwphG hwdwnpdtip npwd, uwlw)h

hGpltwdhbwbuwynpiwb nbGuwlwpwp hwjphwjpyti| t dnwnn 200700 UUL nnpwnhb hwdwnpdtip npwy,
Yzrh wybijwgiwl whhpwdbunnipyniG: nphg tnwn 199350 npwdw0nphGtphg, huy dnwn 1350

wlnwdiwysdwnbbiphg:
g/ 36hU phqlbu Ywnnijgh qupqugliwb  Uju Yawnny wwlwynpwd wpfuwnmwbpbtinp nbnlw
wlhpwdtiunnnip)niG: pGpwgph dtp G0 L nbn s60 wjwpunydb: Mwbwynpyned k

npwlp wywnpunt 2004 -2005 pywlywbbtph pGpwgpnty:
2.Uurauusrt nsuntruLEN
uurhe unuCLEUS
w/ 36hU wfuwwnwyhgltiph wzfuwwnwbpwihb Uwhiwlwywé dwiytinbtpnid dowyyt) £ 36U



hwpwpbpnipjntGabph GEpyuwgiwybpwwywa wfuwinwywaqih JuwbnGwlywpgp L wnwohlywjntd
hpwywywb Yuwpguynpdiw wtiwp t hwunwwndh 36hU Gwfuwquhh Ynndhg;

wlhpwdtinnip)niG:

p/ 36hU wuwwnwyhglbph htwn YGapynn

w2 fuwnwbpwyhl ywjdwbwagnbph ybpwlwjncd
L w2fuwwnwyhglbiph wfuwwmwbph
GUwpwagpnipjwl gpwynnp dLwybpwdwh
whhpwdtinnip)nih:

Uwyyt 60 36hU wpfuwwmnwyhglbinh
w2fuwinwbpuwyhb Gnp wwjdwbgptipp GGpwnjwy
36U jntpwpwbsinip wpfuwnwygh wfuwwnwbph
Gwlpwdiwub GYwpwagpnip)nilp:

g/ 36hU wlnwdnipjwb hGuinhwnntinh 36U Gtpunid 36PU Jwpgnipjwb 2003p.-h
nidtinugiwl L dGdwgdwb, I6hU ntywnbdptnh 9-h npn2dwdp untinéddb k ntuwlnn-
Gepywaiwybpwywywb /wlnwdiwiht/ Ywbph b hpwdwpwbGbph pwdwbdnLbpp, untinéyt) 66 I6HU
gnnénLbbnipjwb wfuntdwgiwb nu hpGq dwulwaghunwywb hwGdGwdnnnybtpp L
wywnhywgliwl wlhpwdbunnipyniG: dowynipwyhb nu dwpqwwb wyndpltinp:

Lbpluwynidu dwyynid GG 36PU Jbipnhhpjwy
unnpwpwdwbniilbph w2fuwwnmwbpwhlb dpwanpbipp:

3. yunudurnry

uurhe
w/ 36hU yuwnwywndwb dwpdhGGtnh,
twulwynpwuwtiu Gwjuwquhh, thnfuGwfuwagwhp,
wwwnwufuwlwwnnt pwpwnninwnph, gnpdwnhn
inbontbh L dwubwgynintiph nGYwywnbtph
Yuwnwywpdwb plwgwywnened Gnp hdwnnepyntGGbph
4tinp ptipdwh L thnpéh thnfuwlwydwh
wlhpwdtiunnip)niG:
p/ 36hU $hlwluwlwlb Yurwdwnpiwb
wpnyntOwybwnnipjwb pwpépwgiw
wlhpwdtinnip)niG:

unu2CLLEUS
3nthuh 7-10-p 36U Gwfuwquhnp, gnpdwnhn
wnbontOp L 36hU $hlGwluwlywb dhongltiph
hwjpwypdwl hwnpgtpny YnnpnhGwwnnpp
dwulwygtighl «3wdwfuwphwjhl nLunignid»
Ywqiwytpwnipjwl Ynnihg Yugiwybtpwwé
«bwqiwybpwwywb qupgqugnid» UGY Qwpwpjw
utiohGwinh:

e 2003p.-h hni huh 28-h0 qGyL| L 2004p.-h
hniGjwnhg Gapnpdtg £ «wjulywb
6pwanbp» hwdwwwhwlw
ElyunpnGwihG hwdwlwnpgp (Armenian
Software Accountant):

e 2003p.-h hnyunbtdptin wdiuhG 36U
qlfuwynp hwqwwwhp dwubwlyghby k
«lAB»-h OPL-h Ynnihg Jugqiwytpwywsd
«wiwlwpgswihb hwawuwwhwyw
Gpwignh nrunignid» nwupbpwght:

e 2003p-h ubwwnbtidptin, hnywnbipkn
wuhultphb 36hU q{fuwynn
hwywwwhp dwulwygb £ 33
$hlwbubtiph L EynGndhYwyh
Ywhuwpwnpnipjwb Ynnihg hwunwnywsd
opwapny Juqdwlbpwdws
hw2ywwwhGGph npuwywynpiw
pGGnLpynLGGEph Gwhuwwwnpwuwnwywh
nwupbpwghC:

e 2004p.-h hntGywnhg 36PU-h Ynnihg
Juwwnpynn pninp gnpdwnpltipp
Ywuwwnyned GG dhwyb pwGlywihG
thnfuwGgniiGtiph dnongny’ Ghpwinjw
w2huwwnwyhgltiph wztuwnwywndbiph
ydwnniiltipp:

3u3uusSuLr BrhSUUUMY heUdURULLENP UUNSPUSKU3P 2UNrQUSUUL MLULPh wunudurnry,
PUdLNY 2LULUSEUYUS UChuUSULRLENP WUSUrnkFU

7. Qpwlp @npGpnhG Udhojh Yynnihg Ywuwwpybkp £ 36kU-h 2001 — 2002 pywlywGGtph
gnpénLGbinipjwl showqquihl $hbwluwlywb wninpwn L npdb £ npuywi Ggpuywgnepyn:

8. 3wybptlb L wbqbGptb GgniGbpn hpwwnwpwydtbp £ 36PU-h 2001 — 2002 pwlwhGGtph
gnpéncltinipjw b tnwpblwb hwaybnynipynilp, npp Gepluwynidu imwpwéyned k:

9. 36hU wlnwabbph, wuwwnwywgih L nGywldwpnipjwl dwubwygwyhl (nupe gnpéplpwigh
uhongny 36hU-h Jwnsnipjwb Ynndhg plnniGytp L 2003p.-h nGywntdptph 9-h0 hwuwnwwnyb £
36hU-h 2004-2006 pdwlywGGEph nwqiwdwpwywb wjwbp: WG hwbpbd L wGq) bk
ttqnibbpny pwqgiwgyt) £ L GEpJuynidu nwpwéynid t:



10. 3wybiptb L wlqbptb |Ggnibbpny wwwpwuwngt) £ 36U www.ayla.am dGp Ywjpp, npp
2004p.-h thtiwpdwnh 1-hg Yanpdwnyyh:
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12. hLULUULUL YUSNFLNHE@3NEL
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14. SENELUUSYNHE3UL SUrUSNUL yu2uuusM,MNEE3UL ULWULENP B4 yuuudnruerp
GrauLNky
36hU  hGplwqlwhwwndwl  ubdhGwph  pOpwgpnid  dwulwyhglbiph  Unndhg  [pwgqwd
hGpltwqlwhwwndwb hwpgwptipphybtiph withnthdwb wpryniGpnid unwgybig hbnbyw| ywwnybpp.
e NGYwdwpnui-17.4
Opwaptip L swnwjnipyniGbtp - 17.3
SwpwpbipnepyniGbbin wyp yugiwybpwnipyniGbGtiph htw - 16.6
Shlwluwlywb Yuynclnepynchb - 16.6
Ywnwywpntd - 16.4
Uwpnyuwjhb nGuncpulbip -14.7

I I o v

| NEYwywnpnid
Il Uwpwlbplbn L SwnwjnipyntGltin
I Ywnpwywnpned

IV 3wlpwjhb hwpwpbpnipniGGtip
VvV dhlwluwywb Yuynclnipjncl
VI UwpnywjhG nGuncpulbin

UtdhGwph dwulwyhgbtiph hwdwwntin npn2dwdp pGunpdbghb npwnpnipjwl wrwybp Ywphp nubGbgnn
hGwnlyw| GptGp ninpunlbpp

o  Swpuwpbipnipyntbbbip wy yugiwybpwnipyniGhtiph hbwn

o  DhOwlbuwywh YuwynLlGnepynth

e Uwpnluwyhb ntuncpulbin

1. UUPILuU3bL NEUNEPULEN

hGswbu Owfunpn hGplwqlwhnwiwl dwiwlwy, wju wlqwd Lu 3IEPU-h qnpénLlbnipjwlb wju
ninpup qGwhwwndbl E npwtu wnwyt) nrpwnpnipjwl Ywnphp niGgnn npnpun: b tnwppbpnepyncl gjniu
Gpynt ninpnGBph’ «hwpwpbpnip)nlGGbp wy YuwgdwybpwnepntGGbph hGny L «dhGwbuwlwb
YuwyniGnipnily, npnlp hwywpb] thG Gnylb pwlwynipjwdp dw)lbn, «dwpnywihb nbGunipuGbp»
ninpup  unwghl] tp GGpywibph wewydbiwagnyl dwjbbph  pwlwyp L wpdwlwgb] wnwyb)
nLpwnpnipjwa:

UGhpwdtiaw £ G261, np Gwfunpn hGplwqbwhwwdwl pGawnpydwh wprynibpnid wyu npnpunined wnwe
pwqwd fulnhpGtpp, npnbp hhdOwywinid ybpwpbpgnid EhG wuwnwywpgh/wzfuwnwbpuwihb
GtpphG pwnuwpwywlnipjwb Vwydwhbp, unwgb) thG |nuénwd, npnGg wrwoplpwgl k| GEpyuwjwgybg



dwulbwyhglbnha:
Ujuwtu, ophGuwly
fuGnhp tp npdbp wpluwnwywagih pninp wlnwdGtiph wfuwnwbpwihl ywpunwlwbnepyntGGbph
dwOpwypyhwn Gywpwagnpnepynilip L npwlg Ywlnbwynp Ytpwny Gnpwgnidp L npybiu wnwenlpuwg
Gpywywgybig, np twydtp G0 36PU-h wpfuwwnwyhglbiph wuwwnwbpwihb Gnp wwjdwbwagpbpp
Gepwrywp 36PU  jnipwpwlygnip wpfuwnmwygh  wpfuwnwlph  dwlpwdwul  Gupwagnpnipyncln:
Npwtu fuGnhp wpdwbwanyt tp ybeakph L pwfuncdGbph (neédwl hwdwn npnawyh pGpwgwywpgbiph
dowynuip WY npwbu wnweplpwg GGpYwywgytg, np 3IGPU-h wuwwnwlwaqih YuwbnGwlwnpgp
dowydbl £ L OGnp «Ufuwnwlpwihl onpbGugpph» plnnilGnidhg hbnn wGdhpwwbu wbwp
hwuwnwwnyh I6hU-h Gwfuwquhh Ynndhg:
L00wpyowh  wpmynibpnid  OGpYwGtpp hwywnbbghlt  Owblb  YwpShplbp  Juwwdwd npnwyh
dhongwnniibtiph dwydwa, dwulwghunwlwb ninnywdénipywb dwnpdhbGtph unbinéliwb gnpéh hbwn,
nph pGpwgpntd £ ytpohGGphu Geiplwjwgytig wju hwpgbiph hbn juwwywd wnweonplpwgp: I6hU-h
Juwpsnipjwl  2003p.-h  nbywnbdptph  9-h  npndwdp  uwnbinédbp E  nuwlnn-hpwydwpwGGbph
pwdwOdntlpp /pwdhl/, uwnbnédbp GG 36hU-h hhGg dwulwghwnwlywb hwGdGwdnnnylbpp L
dowynipwihl nu dwpquwl wynwoplbpp: PGswbu Gwbl Gpybg, np GepJwynwiu pGpwgph dbo
yGpnhh2jw unnpwpwdwbniiltiph wfuwinwbpwyhb opwanptiph Uwynidp:
hplwqlwhwwniwl Jdwulwyhglbipp OYwwbghlG, np  wewdb]p nwnpnepywl, hGswbu  Gul
w2 fuwwnwbph L pwpbwydwb Yuwppp nllbG hwnlwwbiu hGnbyw ninnnepyniGbtipp’
o wfuwwnwywaqih wlnwdbbph dhol nbnGywwnynipjwb hnfuwlwlydwb qupgqugnd,
o wfuwwnwywqgih wlnwdibtph (hwpdtip hGpGwnpubnpiwl wwwhnynty,
o npwiwlnphwihG dpwaptiph wrwownylbp Ywqobkint wpfuwwnmwlywaqdh npn winwdGtph
nLwynipjwb wwwhnyny,
o  whuwwnwlywagsh wlnwdiltph  Ynnihg Huuwpwé wfuwwnmwlplbbnph  qlwhwwndwb
hwdwlwpgh uwintinéniy,
o  wfuwunwlwqgih  wlnwdbbpph  JGpwwywwpwunnd L dwubwghunwywb  thnpdh
thnfuwGwyney,
e fupwhuntudw L yGpwhuydwb dGfuwGhqibtph unbinéndd,
o wfuwwnwywqih swlpwpbnGwénipjwb pwpfudwb whhpwdtnnipncG,
e Gwpnywjhb nGunipuGbph owwnhdw| ogunwgnnpénty:

T AU Sh Yy BTN FAI Wb 1. Wn
180 2. bGs np swhny
165 3. N
4. Stnjuwy ska

150
135 |
120
105 |
90 |
75 |
&0 |
45 |
30|
15 |

1 2 3 4
2. dhULuuyuL yu3nrunkA3NtL
hGswbu Gwfunpn hOplwqlwhwwnwiwl dwiwlwy, wju wlhqwd Lu 3IEPU-h qnpénLGbnipjwb wyu
ninpinp - qlwhwwndtp £ npwbu wewdbp  nownpnepjwlG Ywphp  nilGbgnn npnpun:
2003p,-h wwnhihg 2003p.-h nbywtdptp plYwd dwiwlwlywhwndwsénid I6PU-0 nlbp htnlyw) 3
$pOwluwywb wnpnupbbipp’

e wnbwnbuwywl paytpnepynih, nph GYwdninp Yugined Ep pnhwbnep pyneeth 0%-p,

o wpuwuwhdwbwb nnlGnpGGp, npnlGg wnpwdwnpwé gniiwnbbpp Ywgind thG plGnhwGnip

pjnotih 99%-n,
e wlnwdwyswnbtp, npnlGp Yuqguintd thG pGnhwnip pyneebn 1%-n:



Npwtu  npwywb hwiqwiwlp Gopywjwgytig  Gwpunpn hOGpGwqlwunwhdiwlp  Gdhpywé
pGGwpyncdGbph wpryniGpnd wnwe  pwdwd  Ywphplbpp L npwlg  wnwoplpwgn:
fuGnhp tp npdGp pwgb) Gnp hwuwnhp $hGwbubBph hwjphwipdiwl gnpénid L npwbiu wnwoplpwg
GtpYywjywgybig, nn 36hU-h wfuwinwywqintd Jw wjnwhuh wwwn(:
Unwoplpwg t wpdwlwagpytp Owl $hGwlulGbph hwjphwipiwb plwqwywnned, OGwjuwwnbuwsd
150000 UUU nniwphl hwiwpdtp npwdh thnfuwpbl hwhwypybp £ dninn 200700 UUL nnpwphG
hwiwndtp npwd  nphg 199350 npwdwbnphlGbphg, huly 1350 wlnwdwysdwnpbbiphg:
LoJwé hwOquwuiwbpp GGpywbbph Ynnihg unwguwy npwyw wnéwaquwp;
COGnhwlnip  pGowpyowl  wpmynilGpnid  Geplywlbpp hwdwdwyGbghG  np,  hwyh  wnGbiny
wpunwuwhdwbwb nnGnpGGpp dwiwlwlwynp pOnypp, wlhpwdtn £ hwwnly nopwnpnepncl
nwpdltp  Yuwqiwybpwynipjwld  nlwmbuwywb  pGyGpnepjwl  Ynndhg  dGrGwplywwnhpwlwh
gnpénibbinipywl wnwybijwagny)b qupqugdwlp, npp, Shwdwdwbwy, Yuwwwhnyh YugiwyGpwnipjwb
$pOwluwlu wbywfunipyncbp:
SrOGwubwlywb Uhongltbph hwjphw)piw plwqwywnnid wpdwlwqnywé wybhwjwn
hwonnntpjnLGGtiph htiwn dtywntn GpytighG npn fulnhpGbp, hGswbu ophGwy

e Stntywwynipjwl ywlwup,

e wj| Uhongltinh wnlwynipyntlp (nGnwywhb wnpjnipltin, wlnwdwysdwnltin, phqlbtu ubyinnph

wag),
e Gwpqwipl gpwubtlywybtph Yynnipg $hlwluwlywb dhongltiph hwypwjpdiwl hGplnipnt)G
dhongwnniilbph pwgwlwynipnilp,
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3. 3uPurEMNHEA3NFLLEN USL Lu2UULUEMMNFE/3NFLLENP 36S
b wwpptpnipntd Gwfunpn hGplwqlwhwwndwl, wju wGquwd, hwpgwpbtpphyltph wdthnthdwb
wpnyntbpniy, «hwpwptpnpyniGbbn wyp YuqdwybGpwnipyntGGGpph» hGin ninpunp wpdwlOwgbp £
wnwyb nLpwnnnLpjwa:
0wjwé wju hwiquiwlphl wOhpwdtn £ GG, np pGGwplydwb wpnnibpnid dwubwyhglbph
dGéwiwulnipntlp hwiwdw)lGdtg, np 36PU-0 whwyhglbph L whwreniGbph 2powlnid pwpdén
htinhGwynipyntt Juwybiinn Yuqdwybpwnipjnil t, nibh dwulwghwnwlwh hdhe, nph wpnynilGpnid wyp
YwquiwytpwnipjnLGbtipp hwantjpny hwdwgnpswygniy GG 36hU-h htiwn:
Upwdwiwlwy GGpywlbph Ynndhg nnontbdbg 3I6hU-h ybp Yuwjph uwinbinénidp, nph dwubwyh
GGpYwywgniip wnbnh nLbgwy hGplGwqbwhwuwndwh dwiwlwy:
Uwulwyhgltipp Junwhnptb Gpkghl, np 36hU-h bip Ywjph uinbnénidp 2wwn Yuplnp L wewelw)hh
pwj| b Yuqiwytpwnipjwl qupqugiwl gnpénud: WG ny dhwyl YGawywuwnh Yuqdwybpwnipjwl
gnpénLlbnipywlb  pwihwOghynipjwb L Ywqiwybpwnipywld  JGpwpbpjw)  wnbnGlwunynipjwb
dwwngbhnipjwl wywhnydwbp, wyk Yyodwlnwyh $hlwluwlwb dhongltiph hwyphwypdwb gnpéhG:
ClGnhwGnip pGhwpydwl wpryniGpnid dwubwyhglbph Ynnihg pwpépwgytighl Gwbl npny fuGnhltp,
ophlwly

e |npphlgh plwqwywnnid guwén wynmhynipynt,
qnpénn optilpGbph dEYGwpwOdwh yGpwptkipjw) hunwy dGfuwbhgqibtph pugwwynipncG,
hwOpwjhG hpwgbynepjwl ntuntgdwb L yGpuwwywnpwundwb wwlywu,
2LU-Gtph Ynnihg hwdwagnpdwygtiint wywnhynipjwl pwgwlwyncpnca,
2LU-GEph fupwhuntudwb dGfuwGhgqubtph pugwlwynip)ntl,



whwwlwb funphnipnlbpnd Gepgpwyywénipjwlb L wlnwdwygnipjwl ng  pwywpun
dwwpnuwy,
3U-06ph hbwn hwiwgnpdwygnipjwl wwuhynepyntb:
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4. 36hU-h ANPONFLENFEB3UL Y6NPURGM3UL UURUUUENMNFE3UL ULAUULGNP B4 wuuudnruGrp
GPRULNFU PrURGUNFE3UL ~UNPNUSNEY

hGplGwqlwhwwndwd hwnpgwptinphyltiph yGpnLénipjw pGpwgpntd wwnqybg, nn
hwpgwptipphybbpnud Gepwnwd hwngtinh 22%-ht hGplGwqlwhwwniwb dwulwyhglbipp wnbnjwy

skha:

Ltipplnid pbpdnud G0 hGpGwqbwhwwniwl hwpgwptipphylbpnid nbn quwé wjb ninpnGbpp L
wnw0dhh nunnnipjniGbbpp, npnGg  dwuhlG  ubdhGwph  Jwulwyhglbpp  nlGGhG  (pwgnighy
nbintynipyntGGGph Ywnhp:

dhuuLUULUL YU3NkLNFEB3NFL

Shlhwluwdnpdwb wnpjnipbtipp

Ywgiwytpwnipyntlp ntbph $hGwbuwynpiwl wrbjwql 5 wnpjniplibp L npwbghg ng dtyh
GEnpnpnudp sh qbpwqubgnid Yuqiwytpwnepjwb pnhwGnep pyneeth 40%-p:

Shlhwluwlywb dhongltinh hwjphwjpnidp

bw 6pwanh Gwfuwqéh Jbpwpbpjwp wrwywnpynipjntGbbph Gwfuwwwwmpwuwndwl pninnp
wrneibbpny pwpép dwywpnuwy, GEpwrjw) Spwaph Gwiuwqséh GUwpwapnipinilp L pjnebh
hnnwdébtpp:

hUplwdhlOwbuwynpiwb dGfuwbhqulbpp

LYwgiwytpwnepyntlh nGh Swhuubph hwwnnigdwl dGfuwbGhgqulbp (ophGwly hwdwfunpnbtiph
Jdwnnuilbpp utdhGunpGGphh Owulwygbnt hwdwn, hwuwpwywywb
YwgiwytipwnepyntGltiph hpwwnwpwynipyntGlGtphg unwgynn Gywinunbbpp):

nsuudurnru
dwpsnipjwb/264wywpdwb yurnigwépn

dwpsnipjwl  wlnwdncpntlp wmwpwwnbuwy £ L GepJuywglnd £ ugiwybpwnepjwb
wnwpbntpjwl plwqwywrh wqnbghy widwOg b jugdwytpwynipjwb pGunpuqubqywén:
dwpsnipjwl Ghunbipp wntinh G0 niGGGnud YwhnGwynp YGpwny: Lhuinbph opwlwpgbipp L
OpuwintiphG Jbpwpbpnn Oynpbipp wwpwéynid 66 OGwhuwwbu, gnpénd G0 pyGwnpynipjwb
plpwgwywnqgbp L Yuwgiynid GG Ghuinbiph gpwydnp wpédwbwapnepyniGGbp:

Unwpbi|nipjnil/Guywwnwy

Lwqliwytpwnipjnilp oqunwgnpénd £ hp wwwaquwih wwunlbipp b wrwpbinipntlp’ npwbu
npn2nLdGGp plnniGGne nuntignyg:

onruarsr td sunusnrE@3nNFuuEn
UtywnpwyhG thnpdwpllnipjncl

Cwhwnnt fudptiph L whwyhglbph (wylG 2powlGEp nhdnd GG Ywgdwybpwnipjwlp
utyunnpwhl pGwqwywnenid thnpdwplinep)nil whglwgbbint hwdwn:

dGpwhuynid L qGwhwwinnid

Swonnnipjwl L wagnbgnipjwl swihbh hwiwwwwnwubuwb gnighsGpp npnpynud GO
JnLpwpwGsynip Spwgph hwdwn:



uurauuspru nsuNEPULEN
UzfuwwnnnGEph wwpuwywbnipyniGGbpp

e Qnnipjntt ntbh huwnwly  ophlGwswihnipntd  Yuqiwybpwnipjwld  nwgdwydwpwlywb

Owwwnwybtpp L w2fuwwnmwywqgih Yynnihg hpwywbwgynn gnpdwnniyplbph dhol:
Whuwwwlph npwyh Ywewdwpnidp b wpfuwwnwywaqsh / JwdwdnpGbph  dwulGwghnwywb
npwlywynpdwl pwpdpwgnedp

e  Onfuhwwnnigiwl hwiwywpgp (w2fuwwnwywndtin L Guwuwnbbp) ntGh hunwy Ywenigywép
L dpgnibwy £ npuljw) wfuwnnid GEpgpwybint b ywhwwbGne hwdwp:

U uwwnwbpwihb wnwownpwlpbtinh Jurwywnpnidp L YynGyunhdh dwulwehnwlywb npwlwdnpdwb
pwndpwgniip

e  LwlnGwynp YGpwny wag G0 Yugyntd wfuwmnmwlywqih dnnnyltin:

uunudurnku
Uwpnyuwyhb nGuncpubtiph Ywrwywnpnidp

e  Qnpéwnhp nbGYwydwnpnipjnilGp  Ghpgpwyntd b wppwihG  wpfuwwnnnlbphlG  hwdwwnbn
wwlwynpiwh L npnpnudlGlph pGnnGiwb gnpéplpwgntd:

e  Lwqiwybpwnepyntlp nGh  gqpwygnp  dLwybpwywd Yunpuwihlt  pwnwpwlwlnepntd L
wpwpnnuywpabp  (hwjwpwagpnid L Jwpdnud,  wpfuwnwlph  npwyh  qlwhwwnndd,
Ywpquwwhwlwb shongwneniiGbp):

e  Lwqiwybpwnipjwl pninp w2fuwwnmwyhglbph w2fuwwmwlph  npwyh  qlwhwwnnidp
unwlnwpunwgywds, unynpwlywl wpwpnnwlwpa

Uwpnyuwyhb nGuncpubtiph Ywrwywnpnidp

e  LwqiwybpwnipntGhd  wpuwphl  wlOywfu wninhinnplGbpp Ynnohg dh  pwlh  wGewd
hwonnnipjwip whgk| £t wninhwn:

e  Lwqiwybpwnipynilp nibh pbpwghy L uywuynn Shlwbuwlwb Yuwphpltpp L nGunipubtipp
hwyyh wrlnn 2wwn (wy dwyjwéd Shbwbuwywb wiw:

IUurUrEMNFHE3NFLLEN USL LWURUULUEMMNFHA3NFLLENP 36S
Swdwqgnpswygnipintlp Yunwywpwywb jurnigwédpltipnh htwn

e  Lwqiwytpwnipntbp Ywnwywnpdwb dwpihGGGph hGwn hwdwwnbn GGpgpwyynid £ hwwnny
fulnphpGGph (nLddwl hwdwp unbnéJwé hwbdbGwfudptph L w2uwwnwlpwihG fudptiph
Juqguinty:

e  Lwqiwytpwnipyntp qpwnynid £ Ywrwdwpnipjwlb  |npphlGgny  optlunpwlywh
thnthnfunipyntGGEp hpwywbwgbtne Guywwnwyny:

SwpwpbipnipyniGGtipp wy) hwuwpwywywb yugdwytpwynepntGGtph htin

o  Lwqgiwytpwnipintlp ghwnwygned £ Ynwihghwbtinh wndtpp L fuwnnud £ wnwewwnwn nbp

Ynwihghwbph L gwlgtiph fupwGdw hwpgnty:
Swuwpwynipjwl htn Yuwbpp b wfuwnwbpp 2LU-GEph hbwn
e Lwqiwybpwnipynilp nilh 2LU-GGph hGn wfuwwntint nwgdwywnpnipyncG:

| Shlwluwywb Yuynibnipyncl

I NGYwywnpnid

M Uwpwbpltp L SwnwynipyntGGbn
IV UwpnyuwjhG nbuncpubbip

VvV Ywnwdwnntd

VI SwlpwjhG hwpwpbpnipyniGatin




V. 36Suqu Lu3Lenr

SYywy hwyybwnynipintlp Yunbnwnpyh 36hU-h Jbp Ywjpnid L dwuwngbih Yhh Yuwqiwybpwnipjwl
pninn wlnwdbbph hwdwn:

36hU-h hGplwqlwhwwnidwb dwulwyhgltinp hwiwdw)lytighl, np utidhGwph dwiwlwy dLuwynpywsd
w2fuwnwlpwihld  fudpbpp  YawpnilGwytla  ppbGg  hGwnwquw  hwdwwbn  wpfuwwnwlpn
Yuwqgiwytpwnipjwlb qupqugiwl wwbh hunwybtgiwl, Ywwnwnpbiuwgnpdiwb L whhpwdtnnipjw
nGwpntd  pOnwyGiwG ninnnepjwdp, JuwhdwGGhO  hwGnhwnodGph wwppbGpwywOnepntd L
Yywwnwptb nGptiph L ywpunwywbnipyntGabph yGpetwlywb pwfuncy:

W huwwnwlpwihG fudptiph wpfuwwnwbpbbipp Yynpnhlwgdbt L YybGpwhuyyblh wpfuwnwbpw)hl
fudptiph ntywywnGtiph L jwqdwytpwnipjwh Gwfuwqwhh Ynndhg:



