
ÆÜøÜ²¶Ü²Ð²îàôØ  
Ð²Ú²êî²ÜÆ ºðÆî²ê²ð¸ Æð²ì²´²ÜÜºðÆ ²êàòÆ²òÆ²ÚÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 2003Â.-Æ ²äðÆÈ 
²ØêÆò ØÆÜâºì 2003Â.-Æ ¸ºÎîºØ´ºð ²ØÆêÜ ÀÜÎ²Ì Ä²Ø²Ü²Î²Ð²îì²ÌÆ ÆÜøÜ²¶Ü²Ð²îàôØ 
Æð²Î²Ü²òÜºÈàô Ø²êÆÜ 
Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 
 
Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜÀ Î²¼ØìºÈ ¾ Ð²Ú²êî²ÜÆ ºðÆî²ê²ð¸ Æð²ì²´²ÜÜºðÆ ²êàòÆ²ò²ÚÆ ºì 
²ØºðÆÎÚ²Ü Æð²ì²´²ÜÜºðÆ ÀÜÎºð²ÎòàôÂÚ²Ü ÎºÜîðàÜ²Î²Ü ºìðàä²ÚÆ ºì ²ìð²êÆ²ÚÆ 
Æð²ì²Î²Ü Ü²Ê²ÒºèÜàôÂÚ²Ü Ð²Ú²êî²ÜÚ²Ü ¶ð²êºÜÚ²ÎÆ Êàð¸Ðð¸²îàôÆ Ð²Ø²îºÔ 
àôÄºðàì: 
 
ø.ºñ¨³Ý 
2004Ã. ö»ïñí³ñ 1 
´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜ 
I. Ü²Ê²´²Ü 
II. ØºÂà¸àÈà¶Æ² 
III. Ü²Êàð¸ ¶Ü²Ð²îàôØÆò Ðºîà ²ðÒ²Ü²¶ðì²Ì ²è²æÀÜÂ²òÀ 
IV. ¼²ð¶²òØ²Ü ²è²ìºÈ Î²ðÆø àôÜºòàÔ àÈàðîÜºðÀ 

 

 Ø²ð¸Î²ÚÆÜ èºêàôðêÜºð  
 üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚàôÜ  
 Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºð ²ÚÈ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ Ðºî  
 îºÔºÎ²îìàôÂÚ²Ü î²ð²ÌàôØÀ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü ²Ü¸²ØÜºðÆ ºì 

Î²Ø²ìàðÜºðÆ Þðæ²ÜàôØ  
V. Ðºî²¶² ø²ÚÈºð 
 
I. Ü²Ê²´²Ü 
 
2004Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇ 31-ÇÝ ¨ ÷»ïñí³ñÇ 1-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ 
³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ¨ ABA/CEELI-Ç Ï³Ù½³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó ¨ ³ÝóÏ³óí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ 
³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ (³ÛëáõÑ»ï¨ª ÐºÆ²) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 2003Ã.-Ç ³åñÇÉ ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ 2003Ã.-Ç 
¹»Ïï»Ùμ»ñ ³ÙÇëÝ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñ: 
ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇÝ Ù³ëÝÏ³ó»óÇÝ ÐºÆ²-Ç 39 ³ÏïÇíÇëïÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ 7 Ù³ñ½³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó (ºñ¨³ÝÇ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ, êÛáõÝÇùÇ (Î³å³Ý ¨ ¶áñÇë 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ), ÞÇñ³ÏÇ, Èáéáõ, î³íáõßÇ), áñáÝó ÃíáõÙ` 

 ÐºÆ² í³ñãáõÃÛ³Ý 8 ³Ý¹³ÙÝ»ñ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 78%-Á)  
 ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 6 Õ»Ï³í³ñÝ»ñ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 86%-Á)  
 ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 8 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñáÝóÇó 7-Á ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 

ÐºÆ² ÉÇÇñ³í ³Ý¹³ÙÝ»ñ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 35%-Á )  
 22 ÉÇÇñ³í ³Ý¹³ÙÝ»ñ, áñáÝóÇó 3-Á ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÐºÆ² ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ, 7-Á í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ, 6-Áª ³é³ÝÓÝ³óí³Í 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 29%-Á )  

 11 Ñ³Ù³ÏÇñ ³Ý¹³ÙÝ»ñ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 26%-Á )  
 3 Ï³Ù³íáñÝ»ñ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 5%-Á )  
 3 ·áñÍÁÝÏ»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 5%-Á ):  

ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ¿ÇÝ` 
 Ì³ÝáÃ³Ý³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:  
 ²Ù÷á÷»É 2003Ã.-Ç ³åñÇÉÇÝ Ùß³Ïí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ï³ÙÛ³ åÉ³ÝÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  
 ¶Ý³Ñ³ï»É Ý³Ëáñ¹ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  
 ¶Ý³Ñ³ï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ:  
 2004Ã.-Ç Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»É ÐºÆ² ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ åÉ³Ý:  
 äÉ³Ý³íáñ»É Ñ³çáñ¹ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:  

ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïíÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ÏÇó 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÐºÆ² ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ï ï³ñí³ åÉ³ÝÁ ¨ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 



 
II. ØºÂà¸àÈà¶Æ² 
 
ÐºÆ² ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÇÝï»ñ³ÏïÇí ë»ÙÇÝ³ñÇ Ó¨áí, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»óÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ, §áõÕ»ÕÇ ·ñáÑ¦, Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ Éñ³óáõÙ, 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñª ÷áùñ ËÙμ»ñáõÙ: ê»ÙÇÝ³ñÁ ³ÝóÏ³óí»ó »ñÏáõ ûñ 
³ÝÁÝ¹Ù»ç` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 10 Å³Ù 40 ñáå» ï¨áÕáõÃÛ³Ùμ: 
ÐºÆ² ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó. 

1. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÇùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ( ÷áõÉ»ñÁ, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, û·áõïÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý),  

2. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá ·ñ³Ýóí³Í ³é³çÁÝÃ³óÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ,  
3. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí,  
4. ³½³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó,  
5. Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ,  
6. ³é³çÇÏ³ Ù»Ï ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ.  

ÐºÆ²-Ç ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÈÇ³Ý³ 
Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ, ²ñï³Ï ê³ñÇμ»ÏÛ³ÝÇ, ²ñïÛáÙ öÇÉáÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇóª ABA/CEELI-Ç 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïáõ Ø³ñÇ³ ÐáíáõÙÛ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: ÐºÆ²-Ç 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ Çñ³ñ Ù»ç ÏÇë»óÇÝ Ñ»ï¨Û³É å³ñï³Ï³ÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 ¶áñÍÁÝÃ³óÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ,  
 Ø³ëÝÏ³óáõÃÛáõÝ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.  
 ¹³ÑÉÇ×Ç Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ,  
 ýÉÇå ã³ñÃ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ,  
 Ý³Ëáñ¹ ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó Ñ»ïá ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í 

³é³çÁÝÃ³óÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ,  
 ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ ýÉÇå ã³ñÃ ÃÕÃ»ñÇ íñ³,  
 ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÑÝã³Í Ï³ñ¨áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ 

·ñ³ÝóáõÙ` Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí,  
 ÝÛáõÃ»ñÇ μ³Å³ÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ,  
 Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ,  
 ë»ÙÇÝ³ñÇ »ñÏñáñ¹ ûñí³ åÉ³Ý³íáñáõÙ,  
 Éáõë³ÝÏ³ñáõÙ,  
 ÐºÆ²-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ùáõïù³·ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã.  

 ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
å³ïñ³ëïáõÙ:  

 
III. Ü²Êàð¸ ¶Ü²Ð²îàôØÆò Ðºîà ²ðÒ²Ü²¶ðì²Ì ²è²æÀÜÂ²òÀ 
 
Ü»ñù¨áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÐºÆ²-Ç Ý³Ëáñ¹ ÇÝ³ùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝïñí³Í ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í áÉáñïÝ»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óÁ: 
 
1.üôÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚàôÜ 

Î²ðÆø ²è²æÀÜÂ²ò 
³/ ÐºÆ² 9 ³ÙëÛ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

 
äÉ³ÝÁ Ï³½Ùí»É ¨ Ï³ï³ñí»É ¿ åÉ³Ý³íáñ³Í 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: 

μ/ ÐºÆ² ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 
ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßéÇ ³í»É³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:  

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ åÉ³Ý³íáñí»É ¿ Ñ³ÛÃÑ³ÛÃ»É Ùáï 
150000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ³ÛÃÑ³ÛÃí»É ¿ Ùáï 200700 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù, 
áñÇó Ùáï 199350 ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇó, ÇëÏ Ùáï 1350 
³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñÇó: 

·/ ÐºÆ² μÇ½Ý»ë Ï³éáõÛóÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:  

²Ûë Ï»ïáí åÉ³Ý³íáñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¹»é¨ë 
ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç »Ý ¨ ¹»é ã»Ý ³í³ñïí»É: äÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ 
¹ñ³Ýù ³í³ñï»É 2004 -2005 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

2.Ø²ð¸Î²ÚÆÜ èºêàôðêÜºð  
Î²ðÆø ²è²æÀÜÂ²ò 

³/ ÐºÆ² ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  ê³ÑÙ³Ý³í³Í Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ùß³Ïí»É ¿ ÐºÆ² 



Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á ¨ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ 
å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïíÇ ÐºÆ² Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó; 

μ/ ÐºÆ² ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ÏÝùíáÕ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ 
¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý ·ñ³íáñ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

 

Øß³Ïí»É »Ý ÐºÆ² ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ýáñ å³ÛÙ³Ý·ñ»ñÁª Ý»ñ³éÛ³É 
ÐºÆ² Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

·/ ÐºÆ² ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
áõÅ»Õ³óÙ³Ý ¨ Ù»Í³óÙ³Ý, ÐºÆ² 
Ý»ñÏ³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý /³Ý¹³Ù³ÛÇÝ/ ÏÛ³ÝùÇ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³Ý áõ 
³ÏïÇí³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

 

ÐºÆ² Ý»ñëáõÙ ÐºÆ² í³ñãáõÃÛ³Ý 2003Ã.-Ç 
¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 9-Ç áñáßÙ³Ùμ ëï»ÕÍí»É ¿ áõë³ÝáÕ-
Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ μ³Å³ÝÙáõÝùÁ, ëï»ÕÍí»É »Ý ÐºÆ² 
ÑÇÝ· Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ ¨ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ Ù³ñ½³Ï³Ý ³ÏáõÙμÝ»ñÁ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ùß³ÏíáõÙ »Ý ÐºÆ² í»ñáÑÇßÛ³É 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ: 

3. Î²è²ì²ðàôØ 
Î²ðÆø ²è²æÀÜÂ²ò 

³/ ÐºÆ² Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³Ë³·³ÑÇ, ÷áËÝ³Ë³·³ÑÇ, 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³ñïáõÕ³ñÇ, ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»ÝÇ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ýáñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó»éù μ»ñÙ³Ý ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

 

ÐáõÉÇëÇ 7-10-Á ÐºÆ² Ý³Ë³·³ÑÁ, ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»ÝÁ ¨ ÐºÆ² ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí Ïááñ¹ÇÝ³ïáñÁ 
Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ áõëáõóáõÙ¦ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñå³Í 
§Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ¦ Ù»Ï ß³μ³ÃÛ³ 
ë»ÙÇÝ³ñÇÝ: 

μ/ ÐºÆ² ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

 

 2003Ã.-Ç ÑáõÉÇëÇ 28-ÇÝ ·Ýí»É ¨ 2004Ã.-Ç 
ÑáõÝí³ñÇó Ý»ñ¹ñí»É ¿ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ¦ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (Armenian 
Software Accountant):  

 2003Ã.-Ç ÑáÏï»Ùμ»ñ ³ÙëÇÝ ÐºÆ² 
·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÁ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 
§IAB¦-Ç ö´À-Ç ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
§Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ áõëáõóáõÙ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ:  

 2003Ã-Ç ë»åï»Ùμ»ñ, ÑáÏï»Ùμ»ñ 
³ÙÇëÝ»ñÇÝ ÐºÆ² ·ÉË³íáñ 
Ñ³ßí³å³ÑÁ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ÐÐ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ï³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í 
Íñ³·ñáí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÇÝ:  

 2004Ã.-Ç ÑáõÝí³ñÇó ÐºÆ²-Ç ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñíáÕ μáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ùáçáóáíª Ý»ñ³éÛ³É 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
í×³ñáõÙÝ»ñÁ:  

 
Ð²Ú²êî²ÜÆ ºðÆî²ê²ð¸ Æð²ì²´²ÜÜºðÆ ²êàòÆ²òÆ²ÚÆ ¼²ð¶²òØ²Ü äÈ²ÜÆ Î²è²ì²ðàôØ, 
´²ÄÜàì âÜ²Ê²îºêì²Ì ²ÞÊ²î²ÜøÜºðÆ Î²î²ðàôØ 

7. ¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ ²ÙÇûÛÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí»É ¿ ÐºÆ²-Ç 2001 – 2002 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³áõ¹Çï ¨ ïñí»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ:  

8. Ð³Û»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý É»½áõÝ»ñáí Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿ ÐºÆ²-Ç 2001 – 2002 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï³ñ³ÍíáõÙ ¿:  

9. ÐºÆ² ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Éáõñç ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ÙÇçáóáí ÐºÆ²-Ç í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É ¨ 2003Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 9-ÇÝ Ñ³ëï³ïí»É ¿ 
ÐºÆ²-Ç 2004-2006 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ: ²ÛÝ Ñ³Û»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý 
É»½áõÝ»ñáí μ³½Ù³óí»É ¿ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï³ñ³ÍíáõÙ ¿:  



10. Ð³Û»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý É»½áõÝ»ñáí å³ïñ³ëïí»É ¿ ÐºÆ² www.ayla.am í»μ Ï³ÛùÁ, áñÁ 
2004Ã.-Ç ÷»ïñí³ñÇ 1-Çó Ï·áñÍ³ñÏíÇ:  

 
IV. ¼²ð¶²òØ²Ü ²è²ìºÈ Î²ðÆø àôÜºòàÔ àÈàðîÜºðÀ 

11. Ø²ð¸Î²ÚÆÜ èºêàôðêÜºð  
12. üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚàôÜ  
13. Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºð ²ÚÈ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ Ðºî  
14. îºÔºÎ²îìàôÂÚ²Ü î²ð²ÌàôØÀ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü ²Ü¸²ØÜºðÆ ºì Î²Ø²ìàðÜºðÆ 

Þðæ²ÜàôØ  
ÐºÆ² ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Éñ³óí³Í 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»ó Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 

 Ô»Ï³í³ñáõÙ - 17.4  
 Ìñ³·ñ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ - 17.3  
 Ð³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï - 16.6  
 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ - 16.6  
 Î³é³í³ñáõÙ - 16.4  
 Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ -14.7  

 

 

I Ô»Ï³í³ñáõÙ 
II ²åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
III Î³é³í³ñáõÙ 
IV Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
V üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
VI Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ 

 
ê»ÙÇÝ³ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ áñáßÙ³Ùμ ÁÝïñí»óÇÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ 
Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù áÉáñïÝ»ñÁª 

 Ð³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï  
 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ  
 Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ  

 
1. Ø²ð¸Î²ÚÆÜ èºêàôðêÜºð 
ÆÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ ÇÝùÝ³·Ý³Ñï³Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûë ³Ý·³Ù ¨ë ÐºÆ²-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë 
áÉáñïÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ áñå»ë ³é³í»É áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ áÉáñï: Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ÙÛáõë 
»ñÏáõ áÉáñïÝ»ñÇª §Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¦ ¨ §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ¦, áñáÝù Ñ³í³ù»É ¿ÇÝ ÝáõÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ Ó³ÛÝ»ñ, §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ¦ 
áÉáñïÁ ëï³ó»É ¿ñ Ý»ñÏ³Ý»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ó³ÛÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ñÅ³Ý³ó»É ³é³í»É 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ý³Ëáñ¹ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Ûë áÉáñïáõÙ ³é³ç 
ù³ßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ÇÝ ³ßË³ï³Ï³ñ·Ç/³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ, ëï³ó»É ¿ÇÝ ÉáõÍáõÙ, áñáÝó ³é³çÁÝÃ³óÝ ¿É Ý»ñÏ³Û³óí»ó 



Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: 
²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ïª 
ÊÝ¹Çñ ¿ñ ¹ñí»É ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí Ýáñ³óáõÙÁ ¨ áñå»ë ³é³çÁÝÃ³ó 
Ý»ñÏ³Û³óí»ó, áñ Ùß³Ïí»É »Ý ÐºÆ²-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁª 
Ý»ñ³éÛ³É ÐºÆ² Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏóÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 
àñå»ë ËÝ¹Çñ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ñ í»×»ñÇ ¨ μ³ËáõÙÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ ¨í áñå»ë ³é³çÁÝÃ³ó Ý»ñÏ³Û³óí»ó, áñ ÐºÆ²-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á 
Ùß³Ïí»É ¿ ¨ Ýáñ §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ¦ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá ³ÝÙÇç³å»ë å»ïù ¿ 
Ñ³ëï³ïíÇ ÐºÆ²-Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó: 
øÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñÏ³Ý»ñÁ Ñ³ÛïÝ»óÇÝ Ý³¨ Ï³ñÍÇùÝ»ñª Ï³åí³Í áñáß³ÏÇ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÇ Ñ»ï, 
áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¿É í»ñçÇÝ»ñÇë Ý»ñÏ³Û³óí»ó ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³çÁÝÃ³óÁ: ÐºÆ²-Ç 
í³ñãáõÃÛ³Ý 2003Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 9-Ç áñáßÙ³Ùμ ëï»ÕÍí»É ¿ áõë³ÝáÕ-Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ 
μ³Å³ÝÙáõÝùÁ /μ³ÅÇÝ/, ëï»ÕÍí»É »Ý ÐºÆ²-Ç ÑÇÝ· Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ ¨ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ Ù³ñ½³Ï³Ý ³ÏáõÙμÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë Ý³¨ Ýßí»ó, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç ¿ 
í»ñáÑÇßÛ³É ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: 
ÆùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÝÏ³ï»óÇÝ, áñ ³é³í»É áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

 ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙ,  
 ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,  
 ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ áñáß ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 

áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,  
 ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ,  
 ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñÓÇ 

÷áË³Ý³ÏáõÙ,  
 Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ,  
 ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ßËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ,  
 Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É û·ï³·áñÍáõÙ:  

 
1. ²Ûá 
2. ÆÝã áñ ã³÷áí 
3. àã 
4. î»ÕÛ³Ï ã»Ý 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚàôÜ 
ÆÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ï³Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³Ûë ³Ý·³Ù ¨ë ÐºÆ²-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ûë 
áÉáñïÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ áñå»ë ³é³í»É áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ áÉáñï: 
2003Ã,-Ç ³åñÇÉÇó 2003Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùμ»ñ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐºÆ²-Ý áõÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É 3 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ` 

 ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áñÇ »Ï³ÙáõïÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÛáõç»Ç 0%-Á,  
 ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¹áÝáñÝ»ñ, áñáÝó ïñ³Ù³¹ñ³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

μÛáõç»Ç 99%-Á,  
 ³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÛáõç»Ç 1%-Á: 



àñå»ë ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ýù Ý»ñÏ³Û³óí»ó Ý³Ëáñ¹ ÇÝùÝ³·Ý³ï³ÑÙ³ÝÁ ÝíÇñí³Í 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç ù³ßí³Í Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³é³çÁÝÃ³óÁ: 
ÊÝ¹Çñ ¿ñ ¹ñí»É μ³ó»É Ýáñ Ñ³ëïÇù ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³ÛÃÑ³ÛÃÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ áñå»ë ³é³çÁÝÃ³ó 
Ý»ñÏ³Û³óí»ó, áñ ÐºÆ²-Ç ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ Ï³ ³Û¹åÇëÇ å³ßïáÝ: 
²é³çÁÝÃ³ó ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É Ý³¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³ÛÃÑ³ÛÃÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ, Ý³Ë³ï»ëí³Í 
150000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý Ñ³Ñ³ÛÃí»É ¿ Ùáï 200700 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ùª áñÇó 199350 ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇó, ÇëÏ 1350 ³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñÇó: 
Üßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ý»ñÏ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³ó³í ¹ñ³Ï³Ý ³ñÓ³·³Ýù; 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý»ñÏ³Ý»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÇÝ áñ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¹áÝáñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ μÝáõÛÃÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³å³ÑáíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ: 
üÆÝ³ëÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃÑ³ÛÃÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³ÏÝÑ³Ûï 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ýßí»óÇÝ áñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` 

 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ,  
 ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ (ï»Õ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ, ³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ, μÇ½Ý»ë ë»ÏïáñÇ 

³×),  
 Ù³ñ½³ÛÇÝ gñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
 
 
1. ²Ûá 
2. ÆÝã áñ ã³÷áí 
3. àã 
4. î»ÕÛ³Ï ã»Ý 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºð ²ÚÈ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ Ðºî 
Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ëáñ¹ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ³Ûë ³Ý·³Ù, Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Ù³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, §Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ñ»ï áÉáñïÁ ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ 
³é³í»É áõß³¹ñáõÃÛ³Ý: 
âÝ³Û³Í ³Ûë Ñ³Ù·³Ù³ÝùÇÝª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»ó, áñ ÐºÆ²-Ý ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ μ³ñÓñ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áõÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÙÇç, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×áõÛùáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ÐºÆ²-Ç Ñ»ï: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñÏ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó áÕçáõÝí»ó ÐºÆ²-Ç í»μ Ï³ÛùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ íëï³Ñáñ»Ý Ýß»óÇÝ, áñ ÐºÆ²-Ç í»μ Ï³ÛùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ù³ÛÉ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÛÝ áã ÙÇ³ÛÝ ÏÝå³ëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃÑ³ÛÃÙ³Ý ·áñÍÇÝ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó μ³ñÓñ³óí»óÇÝ Ý³¨ áñáß ËÝ¹ÇÝ»ñ, 
ûñÇÝ³Ïª 

 ÉáμμÇÝ·Ç μÝ³·³í³éáõÙ ó³Íñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ,  
 ·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñëï³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ,  
 Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý å³Ï³ë,  
 ¼ÈØ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ,  
 ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ,  



 å»ï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý áã μ³í³ñ³ñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï,  

 ÐÎ-Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ëÇíáõÃÛáõÝ:  
 
1. ²Ûá 
2. ÆÝã áñ ã³÷áí 
3. àã
4. î»ÕÛ³Ï ã»Ý 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ÐºÆ²-Æ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü ìºð²´ºðÚ²È Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚ²Ü ²Ü¸²ØÜºðÆ ºì Î²Ø²ìàðÜºðÆ 
Þðæ²ÜàôØ Æð²¼ºÎàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²òàôØ 
ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½í»ó, áñ 
Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ñ³ñó»ñÇ 22%-ÇÝ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ï»ÕÛ³Ï 
ã¿ÇÝ: 
Ü»ñù¨áõÙ μ»ñíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñáõÙ ï»Õ ·ï³Í ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ ¨ 
³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÇÝ ë»ÙÇÝ³ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ áõÝ»ÇÝ Éñ³óáõóÇã 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù: 
üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚàôÜ 
üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³éÝí³½Ý 5 ³ÕμÛáõñÝ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÛáõç»Ç 40%-Á:  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃÑ³ÛÃáõÙÁ 
 Î³ Íñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÍÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý μáÉáñ 

³éáõÙÝ»ñáí μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ý»ñ³éÛ³É Íñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÍÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ μÛáõç»Ç 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ:  

ÆÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 
 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 

í×³ñáõÙÝ»ñÁ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ):  

ÔºÎ²ì²ðàôØ 
ì³ñãáõÃÛ³Ý/Ô»Ï³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 ì³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³ï»ë³Ï ¿ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÇ ³½¹»óÇÏ ³ÝÓ³Ýó ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝïñ³½³Ý·í³ÍÁ:  

 ì³ñãáõÃÛ³Ý ÝÇëï»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí: ÜÇëï»ñÇ ûñ³Ï³ñ·»ñÁ ¨ 
ÝÇëï»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ÝÛáõÃ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë, ·áñÍáõÙ »Ý ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ Ï³½ÙíáõÙ »Ý ÝÇëï»ñÇ ·ñ³íáñ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

²é³ù»ÉáõÃÛáõÝ/Ýå³ï³Ï 
 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ ³å³·³ÛÇ å³ïÏ»ñÁ ¨ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁª áñå»ë 

áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ áõÕ»óáõÛó:  
Ìð²¶ðºð ºì Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð 
ê»Ïïáñ³ÛÇÝ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ 

 Þ³Ñ³éáõ ËÙμ»ñÇ ¨ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³ÝÝ»ñ ¹ÇÙáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁª 
ë»Ïïáñ³ÛÇÝ μÝ³·³í³éáõÙ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ì»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
 Ð³çáÕáõÃÛ³Ý ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ÉÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõóÇãÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ:  



Ø²ð¸Î²ÚÆÜ èºêàôðêÜºð 
²ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñëï³Ï ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨:  

²ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ / Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ 

 öáËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ Ýå³ëïÝ»ñ) áõÝÇ Ñëï³Ï Ï³éáõóí³Íù 
¨ ÙñóáõÝ³Ï ¿ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ù³ëÝ³•Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ 

 Î³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí ³Ýó »Ý Ï³óíáõÙ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÅáÕáíÝ»ñ:  
Î²è²ì²ðàôØ 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

 ¶áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ ß³ñù³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ·ñ³íáñ Ó¨³Ï»ñåí³Í Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñ (Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ í³ñÓáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ):  

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý μáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ëï³Ý¹³ñï³óí³Í, ëáíáñ³Ï³Ý ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ· ¿:  

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 
 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ñï³ùÇÝ ³ÝÏ³Ë ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý•³Ù 

Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ³Ýó»É ¿ ³áõ¹Çï:  
 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ëå³ëíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ 

Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ ß³ï É³í Ùß³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý:  
Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºð ²ÚÈ Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ Ðºî 
Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í Ñ³ÝÓÝ³ËÙμ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ:  

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ½μ³ÕíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉáμμÇÝ·áíª ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

Ð³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóáõÙ ¿ Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ Ë³ÕáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñ ¹»ñ 

Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñÇ ¨ ó³Ýó»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:  
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÁ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ:  
 
I  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
II  Ô»Ï³í³ñáõÙ 
III  ²åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
IV  Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ 
V  Î³é³í³ñáõÙ 
VI  Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
V. Ðºî²¶² ø²ÚÈºð 
 
îíÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ïï»Õ³¹ñíÇ ÐºÆ²-Ç í»μ Ï³ÛùáõÙ ¨ Ù³ïã»ÉÇ ÏÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
ÐºÆ²-Ç ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»óÇÝ, áñ ë»ÙÇÝ³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ó¨³íáñí³Í 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÁ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý Çñ»Ýó Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý, Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, Ïë³ÑÙ³Ý»Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
ÏÏ³ï³ñ»Ý ¹»ñ»ñÇ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý μ³ßËáõÙ: 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÏÏáñ¹ÇÝ³óí»Ý ¨ Ïí»ñ³ÑëÏí»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËÙμ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó: 
 


