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VI I. ²ØöàöàôØ 

I. Ü²Ê²´²Ü 
2012Ã.-Ç Ù³ñïÇ 4-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó  
Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó ¨ ³ÝóÏ³óí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ 
(³ÛëáõÑ»ï¨ª ÐºÆ²) 2011-2013ÃÃ. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñ: 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇÝ (³ÛëáõÑ»ï` ë»ÙÇÝ³ñ) Ý»ñ·ñ³íí»É ¿ÇÝ 12 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, áñáÝó ÃíáõÙ 11-Á ÐºÆ² ³ßË³ï³ÏÇó: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ. 

 ÐºÆ²-Ç 7 ÉÇÇñ³í ³Ý¹³ÙÝ»ñ (³Û¹ ÃíáõÙ` 1-Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐºÆ²-Ç í³ñãáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÝ»ñ, 1-Á` ÐºÆ²-Ç ³ÏáõÙμÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ). 

 ÐºÆ² 1 Ï³Ù³íáñ. 
 ÐºÆ² 4 ³Ý¹³Ù ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ 4 ³ÝÓ: 

ê»ÙÇÝ³ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ¿ÇÝ` 

 í»ñ³Ý³Û»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ,  
 í»ñ³Ý³Û»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³å³·³ÛÇ å³ïÏ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, 
 ÐºÆ²-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙ, ¹ñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó áñáßáõÙ,  

 í»ñ³Ý³Û»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 2011-2013ÃÃ. »ñÏ³ñ³Å³Ù³Ï»ï è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 2011-2013ÃÃ. 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í í»ñ³Ý³Ûí³Í è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ, áñÁ 
³é³çÇÏ³ÛáõÙ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ ÐºÆ²-Ç í³ñãáõÃÛ³Ý ÝÇëïÇÝ` ³ÛÝ í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ³ëï³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  



II. ØºÂà¸àÈà¶Æ² 
 
ÐºÆ² è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÇÝï»ñ³ÏïÇí ë»ÙÇÝ³ñÇ 
Ó¨áí, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»ó ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝª PPT Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, §áõÕ»ÕÇ 
·ñáÑ¦, Ù»ï³åÉ³Ý, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: ê»ÙÇÝ³ñÁ ³ÝóÏ³óí»ó Ù»Ï ûñ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 5 Å³Ù  
30 ñáå» ï¨áÕáõÃÛ³Ùμ: 
ÐºÆ² è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷áõÉ»ñÇó. 

1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ. Æ±Ýã ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ ¨ ÇÝãáõ± ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ. 
2. ÐºÆ²-Ç ³å³·³ÛÇ å³ïÏ»ñÇ, ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ. 
3. ÐºÆ²-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåáõÙ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
í»ñ³Ý³ÛáõÙ. 

4. ÐºÆ²-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙª ÑÇÙÝí»Éáí ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí³Í SWOT 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³. 

5. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (Õ»Ï³í³ñáõÙ, 
Ï³é³í³ñáõÙ, Íñ³·ñ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñ, Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï/ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ), 

6. ÐºÆ²-Ç 2011-2013ÃÃ. í»ñ³Ý³Ûí³Í è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙáõÙ: 
ÐºÆ²-Ç 2011-2013ÃÃ. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÐºÆ²-Ç ³Ý¹³Ù, Þä²Î-Ý»ñÇ ó³ÝóÇ Ñ³Ù³Ï³ñáÕ/³í³· Çñ³í³ËáñÑñ¹³ïáõ 
êÛáõ½³ÝÝ³ êáÕáÙáÝÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó: 
ÐºÆ²-Ç è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÇó. 

1. ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
2. Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ. 

 ë»ÙÇÝ³ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, 
 μ³Å³ÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ, Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ, ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ 
 ÝÛáõÃ»ñÇ μ³Å³ÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 
 ë»ÝÛ³ÏÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ, 
 ýÉÇå ã³ñÃ»ñÇ ¨ PPT Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ, 

3. Ý»ñ³Í³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ë»ÙÇÝ³ñÇ ÷áõÉ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ, 
4. ÐºÆ²-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 
5. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ,  
6. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³å³·³ÛÇ å³ïÏ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ, 
7. ÐºÆ²-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Ó¨³Ï»ñåáõÙ, ¹ñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ¨ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó ë³ÑÙ³ÝáõÙ,  

8. ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ ýÉÇå ã³ñÃ»ñÇ íñ³, 
9. ÐºÆ²-Ç 2011-2013ÃÃ. í»ñ³Ý³Ûí³Í è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙ, 
10. 2011-2013ÃÃ. í»ñ³Ý³Ûí³Í è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ùáõïù³·ñáõÙ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, 
11. ÐºÆ²-Ç 2011-2013ÃÃ. í»ñ³Ý³Ûí³Í è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïáõÙ: 
 



III. ÜÎ²ð²¶ðàôÂÚàôÜ 

ÐºÆ²-Ç 2011-2013ÃÃ. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ë»ÙÇÝ³ñÇ ëÏ½μáõÙ 
Ý»ñÏ³Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ó Ý»ñ³Í³Ï³Ý ÝÛáõÃ, áñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ñ 
é³½Ù³í³Ï³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñÍ³ñÍí»óÇÝ ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù 
í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÇÝãáõ± 
¿ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, Ç±Ýã Ýå³ï³Ïáí ¿ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, Ç±Ýã ¿ ³ÛÝ ï³ÉÇë, ÇÝãå»±ë »Ý 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ý»ñÏ³Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ó ÐºÆ²-Ç ·áñÍáÕ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, 
³å³·³ÛÇ å³ïÏ»ñÁ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåí»ó ÐºÆ²-Ç ³å³·³ÛÇ 
å³ïÏ»ñÁ, ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí»ó 
ÐºÆ²-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³Ï»ñå»ó 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ýÇùëí»óÇÝ ýÉÇ÷ ã³ñÃ»ñÇ íñ³: 

ÐÇÙÝí»Éáí 03.03.2012Ã.-ÇÝ Ï³Û³ó³Í ÇÝùÝ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ï³ñí³Í SWOT 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³` Ó¨³Ï»ñåí»óÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ` áõÕÕí³Í 
ÐºÆ²-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ë»ÙÇÝ³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
ëïáñ¨: 

IV. ÐºÆ²-Æ ²ä²¶²ÚÆ ä²îÎºðÀ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³Ý Çñ³íáõÝùÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ 
³Ù»Ý³½¹»óÇÏ, Ñ³ÛïÝÇ, Ñ½áñ ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ û·ï³Ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: 

V. ÐºÆ²-Æ ²è²øºÈàôÂÚàôÜÀ ºì ²ðÄºøÜºðÀ 
 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿. 
 
Üå³ëï»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý μ³ñÓñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
μ³ñáÛ³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñÇ ï»ñ ÏÇñÃ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ ë»ñÝ¹Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ 
μ³ñÓñ Çñ³í³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ ¨ Çñ³íáõÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: 
 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ »Ý. 
 

³) Ð³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨  Ñ³Û μ³½Ù³¹³ñÛ³ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨  Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý íñ³ Ë³ñëËí³Í 
³ñ¹Ç Çñ³í³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃ, 
μ) Æñ³í³·Çï³ÏÇó, ÏÇñÃ ¨ ë»÷³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóáÕ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, 
·) Ø³ñ¹áõ å³ßïå³Ýí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñ, 
¹) Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý μ³ñÓñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»óáÕ ¨ μ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ ÏñáÕ 

Çñ³í³μ³ÝÝ»ñ,  
») Ð½áñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ: 

 



VI. ÐºÆ²-Æ è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Üä²î²ÎÜºðÀ, ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ºì 
¶àðÌàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ äÈ²ÜÀ 

 
6. ÐºÆ² é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ 
 
Üå³ï³Ï 1. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³í³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙ, Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

  
ÊÝ¹Çñ 1.1 
²Ýí×³ñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ μÝáõÛÃÇ ·áñÍ»ñáí ¨ 

ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí áõ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó:  

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.1.1 
ÐºÆ²-Ç ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñÏíáÕ Þä²Î-Ý»ñÇ ¨ Þä²À-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐºÆ²-Ç 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³Ýí×³ñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ μÝáõÛÃÇ 
·áñÍ»ñáí  ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó` ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³åÇ, 
Ã»Å ·ÍÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßñçÇÏ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí): 

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² Ý³Ë³·³Ñ, ÐºÆ² í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, ÐºÆ² 

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, ÐºÆ² ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, ÐºÆ²-Ç ÏáÕÙÇó ·áñÍ³ñÏíáÕ Þä²Î-Ý»ñ ¨ Þä²À-
Ý»ñ: 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.1.2 
ÎáéáõåóÇáÝ, - Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¹»åù»ñáõÙ Í³Ûñ³Ñ»Õ 

Ï³ñÇù³íáñ ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
³ÝÓ³Ýó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³ëï³Ý Ñ³ÛóáÕÝ»ñÇ ·áñÍ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙª 
¹³ï³Ï³Ý, å»ï³Ï³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² Ý³Ë³·³Ñ, ÐºÆ² í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù ÐºÆ² Ù³ñ½³ÛÇÝ 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ¨ Þä²Î-Ý»ñ:  
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.1.3 
ÐºÆ² Þä²Î-Ý»ñ ¨ Þä²À-Ý»ñ ¹ÇÙ³Í ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó μ³ñÓñ³óí³Í Ñ³ñó»ñÇ ¨ μ»ñí³Í 

¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ, μáÕáùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ í»ñÑ³ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³ëó»³·ñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, ³Ýí×³ñ 
÷³ëï³μ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ ºñ¨³ÝÇ, ¶ÛáõÙñáõ, ì³Ý³ÓáñÇ, Æç¨³ÝÇ, 
²ßï³ñ³ÏÇ (ÁÝ¹áõÝ³ñ³ÝÝ»ñ` ²å³ñ³ÝáõÙ ¨ Â³ÉÇÝáõÙ), Ðñ³½¹³ÝÇ, ²ñ³ñ³ïÇ, ºÕ»·Ý³ÓáñÇ, 
Î³å³ÝÇ Þä²Î-Ý»ñÇ ¨ Þä²À-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, ÐºÆ² Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, ÐºÆ² Þä²Î-Ý»ñ 

¨ Þä²À-Ý»ñ: 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.1.4 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³μ»ñáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ` Ýñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ë³Ëïí³Í 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ áÉáñïáõÙ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² Ý³Ë³·³Ñ, ÐºÆ² Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ¨ Þä²Î-Ý»ñ: 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.1.5 
Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ³ñ³· 

³ñÓ³·³ÝùáõÙ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÝ³óáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.: 



ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² ÷áËÝ³Ë³·³Ñ, Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛ³Ý, »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, ÐºÆ² 
Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ¨ Þä²Î-Ý»ñ ¨ Þä²À-Ý»ñ: 

 
ÊÝ¹Çñ 1.2 
´³ñÓñ Çñ³í³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙ 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.2.1 
Ø³ïã»ÉÇ Ù»Ãá¹Ý»ñáí Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÐºÆ² 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ¨ Þä²Î-Ý»ñ ¹ÇÙ³Í ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó μ³ñÓñ³óí³Í Ñ³ñó»ñÇ, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
μ»ñí³Í ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ, μáÕáùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý áõ í»ñÑ³Ýí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ, ïå³·ñáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ÝóÏ³óáõÙ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ. 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² í³ñãáõÃÛáõÝ, Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, 

Þä²Î-Ý»ñ ¨ Þä²À-Ý»ñ:  
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.2.2 
Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ 

ïå³·ñáõÙ áõ Ñ³Ýñ³ÛÝ³óÝáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³ñïáõÕ³ñ, Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, 

Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý, »íñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, Þä²Î-Ý»ñ ¨ Þä²À-Ý»ñ: 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.2.3 
ÆÝï»Ý»ï³ÛÇÝ μÉá·Ç ëï»ÕÍáõÙ ¨ ·áñÍ³ñÏáõÙ, ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï Ýáñ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ:  
Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í – 2011-2013ÃÃ.  
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ – ÐºÆ² Ý³Ë³·³Ñ, Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, Þä²Î-Ý»ñ ¨ Þä²À-Ý»ñ: 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.2.4 
Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý é»ëáõñë Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ ÐºÆ² ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÃÇñ³Ë 

³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í – 2011-2013 ÃÃ.` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ³éÝí³½Ý »ñÏáõ Ï»ÝïñáÝ: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² Ý³Ë³·³Ñ, ÐºÆ² å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³ñïáõÕ³ñ, ÐºÆ² 

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí:  
 
 
ÊÝ¹Çñ 1.3 
Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ, Ñ½áñ³óáõÙ ¨ ³í»É³óáõÙ: 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.3.1 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.  
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² Ý³Ë³·³Ñ, ÐºÆ² í³ñãáõÃÛáõÝ, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ 

Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙμ:  
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.3.2 
Ò»éù μ»ñí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙ ¨ ³ÏïÇí³óáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

Ñ»ï: 
Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ. 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² Ý³Ë³·³Ñ, ÐºÆ² Þä²Î-Ý»ñ ¨ Þä²À-Ý»ñ: 
 ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.3.3 
Î³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, Ýáñ Ï³¹ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í 2011-2013 ÃÃ. 



ä³ï³ëË³Ý³ïáõ – ÐºÆ² Ý³Ë³·³Ñ, ÐºÆ² í³ñãáõÃÛáõÝ, ÐºÆ² Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ: 
 

²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ. 
³) ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ½áÑ ¹³ñÓ³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³å»ë 

³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÁ ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù, ³Û¹ ÃíáõÙ ³å³ëï³Ý Ñ³ÛóáÕÝ»ñÁ, ÏáõÝ»Ý³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` ëï³Ý³Éáõ áñ³ÏÛ³É ³Ýí×³ñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 
ßÝáñÑÇí Ïå³ßïå³Ýí»Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ë³Ëïí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ÏÉáõÍí»Ý Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó 
μ³ñÓñ³óí³Í Ñ³ñó»ñÁ, ÇÝãÝ ¿É ÏÝå³ëïÇ ÐÐ-áõÙ ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: ÐÐ-áõÙ 
·áñÍáÕ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ Ïóáõó³μ»ñíÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝª í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ë³Ëïí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ³Û¹ áÉáñïáõÙ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: 

μ) ÎÓ¨³íáñíÇ μ³ñÓñ Çñ³í³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃ, áñÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ÐÐ-áõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

·) ÐºÆ² ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ¨ Þä²Î-Ý»ñ ¹ÇÙ³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó μ³ñÓñ³óí³Í 
Ñ³ñó»ñÇ áõ μ»ñí³Í ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ, μáÕáùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ïμ³ó³Ñ³Ûïí»Ý ³ÛÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ïïå³·ñí»Ý áõ ÐºÆ² 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ïï³ñ³Íí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ: 

¹) Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ ¨ ÏáéáõåóÇáÝ μÝáõÛÃÇ ¹»åù»ñÁ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù 
Ïëï³Ý³Ý ÐºÆ²-Ç ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ËÙμÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ¹ñ³Ýù Ï»ÝÃ³ñÏí»Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý μáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ: 

») ÐºÆ² ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ¹ÇÙ³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó μ³ñÓñ³óí³Í Ñ³ñó»ñÇ áõ μ»ñí³Í 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ, μáÕáùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ïμ³ñ»É³íí»Ý ¨ ³ßË³ñÑ³·ñáñ»Ý ÏÁÝ¹³ñÓ³Ïí»Ý ÐºÆ² 
ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ³Ýí×³ñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ý³¨ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ»é³íáñ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ: 
 
Üå³ï³Ï 2. ºñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ, ÷³ëï³μ³ÝÝ»ñÇ, Çñ³í³μ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
 

ÊÝ¹Çñ 2.1 
ÎñÃ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2.1.1 
ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇÝ, ØÇç³½·³ÛÇÝ, ºíñáå³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇÝ, Ù³ñ¹áõ 

Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í áõëáõóáõÙÝ»ñÇ, 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ, ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ ¨ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³ñïáõÕ³ñ, Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, Ù³ñ½³ÛÇÝ 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, Þä²Î-Ý»ñ ¨ Þä²À-Ý»ñ, Æàô´, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ æ»ë³÷Ç ³ÏáõÙμ:  
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2.1.2 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ïå³·ñáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³éó³Ýó: 
Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³ñïáõÕ³ñ, ÐºÆ² Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 

áõëáõóÙ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí: 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2.1.3 
 



êáõÛÝ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ÊÝ¹Çñ 1.2, ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1.2.4, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ã³ñÙ³óáõÙ ÐºÆ² ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Þä²Î-Ý»ñáõÙ, Þä²À-
Ý»ñáõÙ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í – 2011-2013 ÃÃ. 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² Ý³Ë³·³Ñ, ÐºÆ² å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³ñïáõÕ³ñ, ÐºÆ² 

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí:  
 
ÊÝ¹Çñ 2.2 
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ, Æàô´ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙ: 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2.2.1 
àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ` Ýáñ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ ¨ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ ÙÇçáóáí: 
Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í – 2011-2013 ÃÃ. 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ – ÐºÆ² Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, Þä²Î-Ý»ñ ¨ Þä²À-Ý»ñ, Æàô´: 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2.2.2 
Þ³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ Çñ³í³μ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 

åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ÝóÏ³óáõÙ: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ – Þ³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³í³· 

Çñ³í³μ³ÝÝ»ñ: 
Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í – 2011-2013 ÃÃ. 
 
 
ÊÝ¹Çñ 2.3 
ÐºÆ² Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óáõÙ: 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2.3.1 
ÐºÆ² Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ, ³ÏáõÙμÝ»ñÇ, Çñ³í³μ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ μ³Å³ÝÙáõÝùÇ ¨ 

Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, ÐºÆ² Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, ³ÏáõÙμÝ»ñÇ, 

Çñ³í³μ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ μ³Å³ÝÙáõÝù ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ: 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2.3.2  
Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ýª ÐºÆ²-Ç 

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ, ³ÏáõÙμÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³μ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ μ³Å³ÝÙáõÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³ÏÇó ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙª ³Ý·É»ñ»ÝÇ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, 
ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ óáõó³μ»ñí»ÉÇù Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, Çñ³í³μ³ÝÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Pro Bono ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ñ³Ý·ëïÇ, 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ù³ñ½³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ÝóÏ³óáõÙ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, ÐºÆ² Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, ³ÏáõÙμÝ»ñÇ, 

Çñ³í³μ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ μ³Å³ÝÙáõÝù ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ:  
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2.3.3  
ÐºÆ² ¶³í³éÇ ¨ Æç¨³ÝÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñáõÙ, 

ÐºÆ²-Ç ¶ÛáõÙñÇÇ, ì³Ý³ÓáñÇ, Î³å³ÝÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ³ÏáõÙμ³ÛÇÝ 
ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í – 2011-2013ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² Ý³Ë³·³Ñ, Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ: 



 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2.3.4  
Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ýª ÐºÆ²-Ç í»ó 

»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (Õ»Ï³í³ñáõÙ, Ï³é³í³ñáõÙ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, Íñ³·ñ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï) ½³ñ·³óáõÙ` Áëï ³Ù»Ý³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í – 2011-2013 ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³ñïáõÕ³ñ: 

 
²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ. 
³) Îμ³ñÓñ³Ý³ Ýáñ ë»ñÝ¹Ç »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ Ñ³ñ³ÏÇó 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
·) ÎÑ½áñ³Ý³ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ýª 

ÐºÆ²-Ç Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ, ³ÏáõÙμÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³μ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
μ³Å³ÝÙáõÝùÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

¹) ÎÑ½áñ³Ý³ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ýª 
ÐºÆ²-Ç Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
μ³½³Ý:  

») Î½³ñ·³Ý³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ýª 
ÐºÆ²-Ç »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù Ïμ»ñ»Ý ÐºÆ² Ñ½áñ³óÙ³ÝÁ ¨ ÐºÆ² ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 
 
Üå³ï³Ï 3. Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ å»ï³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ 
Ýí³½»óáõÙ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 
 

ÊÝ¹Çñ 3.1. 
ä»ï³Ï³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ¨ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ 
Ýí³½»óÙ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ñ³Ýñ³ÛÝ³óÙ³Ý, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý, Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý) 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 3.1.1 
, ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý, Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý) Çñ³Ï³Ý³óÙáõÙ ¨ 
Ñ³Ýñ³ÛÝ³óáõÙ` Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ¨ áÉáñï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí, 
·áñÍÁÝÏ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í - 2011-2013 ÃÃ.: 
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ - ÐºÆ² í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù, ÐºÆ² Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ, ³ÏáõÙμÝ»ñÇ, 

Çñ³í³μ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ μ³Å³ÝÙáõÝù, Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, Þä²Î-Ý»ñ: 
 
ÊÝ¹Çñ 3.2 
Üå³ëï»É å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁª ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ: 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ 3.2.1 
å»ï³Ï³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ¨ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 



 
Ä³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í – 2011-2013 ÃÃ.  
ä³ï³ëË³Ý³ïáõ – ÐºÆ² Ý³Ë³·³Ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ¨ 

ÙáÝÇïáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñáí  Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, Þä²Î-Ý»ñ ¨ Þä²À-
Ý»ñ:  

 
²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ. 
³) ÐÐ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ÷³ëï³μ³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ¹»ñÇ ¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

μ³ñÓñ³óáõÙ, ÷³ëï³μ³ÝÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ: 
μ) ÐÐ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 
·) ÐÐ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¹»ñÇ ¨ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ: 
¹) ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý μ³ó»ñÇ í»ñ Ñ³ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý (³Û¹ ÃíáõÙ ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ÷³ëï³μ³ÝáõÃÛ³Ý, ÐÎ-
Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: 

») ¸³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÏËÃ³Ý»Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ Ñ»ï³Ùáõï ÉÇÝ»ÉáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïμ³ñÓñ³óÝ»Ý 
ÐºÆ² Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ: 

VII. ²ØöàöàôØ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù Ï³ñÇù áõÝ»Ýù ÇÙ³Ý³É, Ã» 
áñï»Õ ¿ ³ÛÝ ·ïÝíáõÙ ïíÛ³É å³ÑÇÝ, ³ñÓ³Ý³·ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ñÓÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ùß³Ï»É Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý: ²Û¹ ÇëÏ Ýå³ï³Ïáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï³ñÇ ÐºÆ²-Ý ³Ýó ¿ Ï³óÝáõÙ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñ ¨ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝáõÙ:  
 


