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I. Ü²Ê²´²Ü 

2011Ã.-Ç ÷»ïñí³ñÇ 23-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó  
Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó ¨ ³ÝóÏ³óí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ 
(³ÛëáõÑ»ï¨ª ÐºÆ²) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 2010Ã.-Ç ÑáõÝí³ñ ³ÙëÇó ÙÇÝã¨ 2010Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùμ»ñ ³ÙÇëÝ 
ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñ: 
ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇÝ Ý»ñ·ñ³íí»É ¿ÇÝ 26 Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ` 21-Á ÐºÆ² ³ßË³ï³ÏÇó, 
áñáÝó ÃíáõÙ. 

 ÐºÆ²-Ç 21 ÉÇÇñ³í ³Ý¹³ÙÝ»ñ (³Û¹ ÃíáõÙ` 4-Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÐºÆ²-Ç í³ñãáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³ÙÝ»ñ, 6-Á` ÐºÆ²-Ç Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ¨ ³ÏáõÙμÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ). 

 ÐºÆ² 1 Ï³Ù³íáñ. 
 ÐºÆ² ³Ý¹³Ù ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ 4 ³ÝÓ: 

ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ¿ÇÝ` 

 Í³ÝáÃ³Ý³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, 

 ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ÐÎ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ, 
 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ ùÝÝ³ñÏ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ Ù»Ï ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
 Ùß³Ï»É 2011Ã.-Ç Ù»Ï³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý, 
 Ùß³Ï»É 2011-2014ÃÃ. Ýáñ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ: 

ÆÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ïíÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, ÏÇó 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÐºÆ²-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ï ï³ñí³ åÉ³ÝÁ, ÐºÆ²-Ç 2011-2014ÃÃ. Ýáñ 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÁ: 

 

 

 



II. ØºÂà¸àÈà¶Æ² 
 
ÐºÆ² ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÇÝï»ñ³ÏïÇí ë»ÙÇÝ³ñÇ Ó¨áí, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»ó ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝª PPT Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, §áõÕ»ÕÇ ·ñáÑ¦, 
Ù»ï³åÉ³Ý, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ: ê»ÙÇÝ³ñÁ ³ÝóÏ³óí»ó Ù»Ï ûñ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ 6 Å³Ù 
ï¨áÕáõÃÛ³Ùμ: 
ÐºÆ² ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó. 

1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: Æ±Ýã Ýå³ï³Ïáí ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ. 

2. ÐºÆ²-Ç 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ. 
3. ÐÎ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ýñ³Ýó μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
4. ÆÝã ¿ SWOT-Á, ÇÝãáõ ¿ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, 
5. Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (Õ»Ï³í³ñáõÙ, 

Ï³é³í³ñáõÙ, Íñ³·ñ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñ, Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï/ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ), 

6. SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ, ÐºÆ²-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÃáõÛÉ 
ÏáÕÙ»ñÇ ýÇùëáõÙ, 

7. Èñ³óáõóÇã áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ 
Ó»éÝ³ñÏí»ÉÇù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

8. ÐºÆ²-Ç 2011Ã.-Ç Ù»Ï³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ: 
ÐºÆ²-Ç ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»ó ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»ó ÐºÆ²-Ç ³Ý¹³Ù, 
Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÇ û·Ý³Ï³Ý/Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí å³ï³ëË³Ý³ïáõ, 
÷³ëï³μ³Ý êáÝ³ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó: 
ÐºÆ²-Ç ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝ³óÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
μ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÇó. 

1. ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
2. Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ. 

 ë»ÙÇÝ³ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ, 
 μ³Å³ÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ, Ý³Ù³ÏÝ»ñÇ, ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ 
 ÝÛáõÃ»ñÇ μ³Å³ÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 
 ë»ÝÛ³ÏÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ, 
 ýÉÇå ã³ñÃ»ñÇ ¨ PPT Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ, 

3. Ý»ñ³Í³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ, 
4. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»Ï ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 
5. ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ ýÉÇå ã³ñÃ»ñÇ íñ³, 
6. SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
7. ÐºÆ²-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ùáõïù³·ñáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çã, 
8. ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 

å³ïñ³ëïáõÙ: 
 

III. ÜÎ²ð²¶ðàôÂÚàôÜ 

ÐºÆ²-Ç 2011Ã.-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇ ëÏ½μáõÙ Ý»ñÏ³Ý»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ó Ý»ñ³Í³Ï³Ý ÝÛáõÃ, áñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇÝ: ²ñÍ³ñÍí»óÇÝ ³ÛÝ 
Ñ³ñó»ñÁ, Ã» ÇÝã Ýå³ï³Ïáí ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÇÝã ¿ 
³ÛÝ ï³ÉÇë, ÇÝãå»ë »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹ª Ý»ñÏ³Ý»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³ó³Ý Í³ÝáÃ³Ý³É ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇÝª ÐÎ 6 »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ, Ýñ³Ýó 



μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇÝ, áñáÝó å»ïù ¿ ³éÝãí»ÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨, Áëï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇ, ÐºÆ² í³ñãáõÃÛ³Ý 
³Ý¹³Ù Ø.²ïáíÙÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ¨ ùÝÝ³ñÏ»ó ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ Çñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ 2010Ã-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ 
ï³ñμ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:  

Ð³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ý»ñÏ³Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ó Ã» ÇÝã ¿ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ SWOT 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á, ÇÝãáõ ¨ ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ ÏÇñ³éíáõÙ: àñÇó Ñ»ïá ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙμÁ 
Ù»Ï ³é Ù»Ï ¹Çï³ñÏ»ó ÐÎ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ (Õ»Ï³í³ñáõÙ, Ï³é³í³ñáõÙ, Íñ³·ñ»ñ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ) ¨ ³ÝóÏ³óñ»ó í»ñçÇÝÝ»ñÇë SWOT 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí ¹ñ³Ýó áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
íï³Ý·Ý»ñÁ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ýÇùëí»óÇÝ ýÉÇ÷ ã³ñÃ»ñÇ íñ³: 

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù ÁÝïñ»ó ³ÛÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù, Áëï 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë, Ï³ñÇù áõÝ»Ý Éñ³óáõóÇã áõß³¹ñáõÃÛ³Ý: Ø»ï³åÉ³ÝÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ùμ 
ÁÝïñí»óÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝ Ó³ÛÝ»ñ ëï³ó³Í 3 »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñª  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, 
Íñ³·ñ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÐºÆ²-Ý å»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³ÝÇ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹·ñÏÇ Ù»Ï³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝáõÙª 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

IV. SWOT ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

ì»ñáÝßÛ³É »ñ»ù »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
ëïáñ¨. 

³. Ø²ð¸Î²ÚÆÜ èºêàôðêÜºð 
 
  
àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

 ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÝÏ³ñ³·ñ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

 ÷áñÓ³éáõ ³ßË³ï³Ï³½Ù 
 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

μ³ñÓñ³óáõÙ 
 Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³× 
 ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝ 
 ÃÇÙ³ÛÇÝ á·Ç 
 ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í»×»ñÇ 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

 ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ, 
ÅáÕáíÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

 É³í ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
ëï»ÕÍí³Í Ñ³ñ·³ÝùÇ ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³ 

 Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ë 

 Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝ 

 ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý å³Ï³ë 

 ³é³ÝÓÇÝ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

 Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

 áã ýáñÙ³É ß÷áõÙÝ»ñÇ ó³Íñ 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 Ù³ñ³½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ ÃÇÙ³ÛÇÝ 
á·áõ å³Ï³ë 

 Ù³ñ½³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áñÓÇ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý å³Ï³ë 



 ÃáõÛÉ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ìï³Ý·Ý»ñ 
 μ³ñÇ Ñ³Ùμ³í 
 ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

 Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ 

μ. Ìð²¶ðºð ºì Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð 

  
àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

 »ñÏ³ñ³ÙÛ³ ÷áñÓ 
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ 
 Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
 ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
 Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ó³ÝóÇ 

ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ` Ýáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí 

 Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 
 áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 

μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
 Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ 
 å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ Ñ»ï 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ 
ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝ 

  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μÝ³Ï³í³ÛñáõÙ 
 í»μ Ï³Ûù 
 Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ 
 Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

 ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
Ã»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· 

 Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ùáï 

 í»μ Ï³ÛùÇ Ã³ñÙ³óáõÙÝ»ñÇ áã 
μ³í³ñ³ñ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 ÆðîºÎ-Ç Ã³ñÙ³óáõÙÝ»ñÇ ó³Íñ 
Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ù³ñ½³ÛÇÝ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ 

 Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ë 
 Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ë 
 Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ å³Ï³ë 
 Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 

å³ëÇíáõÃÛáõÝ 
 ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó 

Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ìï³Ý·Ý»ñ 
 ¹áÝáñÝ»ñÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ 
 ÐÎ ¨ å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
 Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý μáõÑ»ñÇ Ñ»ï 

Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 

 åáï»ÝóÇ³É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³Ï 
 áñáß ß³Ñ³éáõÝ»ñ 
 ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹³¹³ñáõÙ 
 Íñ³·ñ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ÉÇÝ»ÉÁ 

·. üÆÜ²Üê²Î²Ü Î²ÚàôÜàôÂÚàôÜ 

  
àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 

 »ñÏ³ñ³ß³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñ 
 ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï É³í 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
 μ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß 
 Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
 í»μ Ï³Ûù 
 ¹ñëáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

 μÇ½Ý»ë Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍÁÝÏ»ñ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

 ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÝáõÛÝ³ïÇå Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ 

 ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áã μ³í³ñ³ñ 
½³ñ·³óáõÙ 



 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý áã 
½³ñ·³ó³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 

 Ù³ñ½³ÛÇÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ å³ëÇíáõÃÛáõÝ 

 ³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ìï³Ý·Ý»ñ 
 μ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß 
 Ï³å»ñ 
 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 
 Ï³å»ñ ¼ÈØ-Ý»ñÇ Ñ»ï 

  ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï

 å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ³Ýμ³ñÛ³óÏ³Ù 
í»ñ³μ»ñÙáõÝù 

 ó³Íñ Çñ³í³·Çï³ÏóáõÃÛáõÝ 
 ÃáõÛÉ ÐÎ ë»Ïïáñ 
 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ 
éÇëÏ»ñÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

 

V. SWOT ìºðÈàôÌàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ ÎÆð²èàôØ 

ÐºÆ²-Ç ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ û·ï³·áñÍí»óÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»Ï³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ 
Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ 
Ó¨³Ï»ñåí»óÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ ÏÁÝ¹·ñÏíÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝáõÙ: 
 
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ó¨³Ï»ñåí»ó ³ÛÝ, 
áñ ÐºÆ²-Ý å»ïù ¿ ½³ñ·³óÝÇ Çñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª Ó¨³íáñ»Éáí ¨ ½³ñ·³óÝ»Éáí 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, Çñ ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ß³ñù»ñÁ Ñ³Ù³Éñ»É 
·³Õ³÷³ñ³å»ë Ýáñ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ï»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ: 
´³óÇ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` å³ñμ»ñ³μ³ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ 
³Ï½Ù³Ï»ñå»Éáõ ÙÇçáóáí: 
 
Ìñ³·ñ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ËáõÙμÁ ³é³ÝÓÝ³óñ»ó Ñ»ï¨Û³É áõÕÇÝ»ñÁª ÐºÆ²-Ç í³ñãáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ·ñ»Éáõ áõëáõóÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ. Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï ³éÝí³½Ý Ù»Ï Íñ³·Çñ` 
ÏáÝÏñ»ï Ù³ñ½Ç ÏáÝÏñ»ï ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Íñ³·ñ»ñÇ ³Ý¹³¹³ñáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐºÆ² Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ¨ ³ÏáõÙμ»Ýñ»Ç ÏáÕÙÇó ³éÝí³½Ý Ù»Ï Íñ³·ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ Ó¨³Ï»ñåí»ó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, μÇ½Ý»ë ë»ÏïáñÇ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ÏïÇí³óáõÙ. μ³óÇ ³ÛÝ` ³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝÙ³Ý áõÕÕí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 



VI. ²ØöàöàôØ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù Ï³ñÇù áõÝ»Ýù ÇÙ³Ý³É, Ã» 
áñï»Õ ¿ ³ÛÝ ·ïÝíáõÙ ïíÛ³É å³ÑÇÝ, ³ñÓ³Ý³·ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, ï»ëÝ»É ³ÛÝ 
áÉáñïÝ»ñÝ áõ ÏáÕÙ»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ²Û¹ ÇëÏ Ýå³ï³Ïáí 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ÐºÆ²-Ý ³Ýó ¿ Ï³óÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïáõÙ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»Ï³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝáõÙ: ²Ûë ï³ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»óÇÝ »ñ»ù áÉáñïÝ»ñ, áñáÝó ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ÐºÆ²-Ý 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ßË³ïÇ 2011Ã.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ û·ï³·áñÍí»óÇÝ Ý³¨ ÐºÆ²-Ç Ýáñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝáõÙ: ²Ûë ï³ñÇ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í ÐºÆ²-Ç 
³ñï³ùÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ù³ÛÉ: 

 


