
¿) »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñá·¨áñ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý, Ñ³Ûñ»Ý³-
ëÇñ³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ,

Á) ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ,

Ã) ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹³-
Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: 

äºî²Î²Ü ºðÆî²ê²ð¸²Î²Ü
ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Æð²Î²Ü²òØ²Ü

²è²æÜ²ÐºðÂ ØÆæàò²èàôØÜºðÀ

ä»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÝ »Ý.

³) å»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ,

µ) Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý »ñÇ-
ï³ë³ñ¹³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý áõ Ù³ñ½³-
ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³-
É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý
å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ,

·) áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»-
ï³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ (»ñÇï³-
ë³ñ¹³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ñ-
½³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ-
Ý»ñ, »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ¨ ³ÛÉÝ),

¹) Ð³Û³ëï³ÝÇ, ²ñó³ËÇ ¨ ê÷ÛáõéùÇ »ñÇ-
ï³ë³ñ¹Ý»ñÇ, »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»-
ñÇ ÙÇç¨ Ñá·¨áñ-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý,
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³-
å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ,

») ÐÐ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ µ³½-
Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ·áñÍáÕ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙ,

½) Çñ»Ýó í»ñ³µ»ñáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý
¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ »ñÇ-
ï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ï»-
Õ³Ï³Ý ¨ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí:

ÐÐ ØÞ²ÎàôÚÂÆ ºì

ºðÆî²ê²ð¸àôÂÚ²Ü Ð²ðòºðÆ

Ü²Ê²ð²ðàôÂÚàôÜ

äºî²Î²Ü ºðÆî²ê²ð¸²Î²Ü

ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜ

Ø³ÛÇë, 2005

êáõÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏáõÙ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ å»ï³Ï³Ý
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý,

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ,
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é³çÝ³Ñ»ñÃ

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ
Ù³ëÇÝ:

ä»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÝ áõ  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ÐÐ Øß³ÏáõÛÃÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý
Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

êáõÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÁ å³ïñ³ëïí»É ¨ Ññ³ï³-
ñ³Ïí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³µ³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³-
óÇ³ÛÇ (Ñ³ëó»ª ù. ºñ¨³Ý, Ü³Éµ³Ý¹Û³Ý 7, µÝ. 2, Ñ»é.ª 540199,
www.ayla.am) ÏáÕÙÇóª PriceWaterHouseCoopers-Ç ¨ ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ §Ð³Û³ëï³Ý. Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ¦ ßñç³Ý³Ï³Ý»ñáõÙª Ø²Î-Ç ¼³ñ·³ó-
Ù³Ý Íñ³·ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ:



äºî²Î²Ü ºðÆî²ê²ð¸²Î²Ü
ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ

ä»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý,
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍ»É Çñ³í³Ï³Ý,
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ
áõ »ñ³ßËÇùÝ»ñ` ³½·³ÛÇÝ áõ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ
³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏÇó, Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ¨ ë»÷³-
Ï³Ý ÅáÕáíñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ËáñÁ ·Çï³ÏóáõÙ áõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹
ë»ñÝ¹Ç Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, Áëï ³Ù»-
Ý³ÛÝÇ ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³¹ñë¨áñÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ:

äºî²Î²Ü ºðÆî²ê²ð¸²Î²Ü
ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ´Ü²¶²ì²èàôØ ÐÐ

Î²è²ì²ðàôÂÚ²Ü ÈÆ²¼àð Ø²ðØÆÜÀ

ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³-
·³í³éáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÁ
Øß³ÏáõÛÃÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³Ïáõ-
ÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ç³ÏóáõÙ ¿ »ñÇï³ë³ñ¹³-
Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ, ËáñÑñ¹³ïí³-
Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝá-
ñáßÙ³Ý áõ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ
áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, Ýñ³Ýó Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³-
ÝÁ, í»ñÉáõÍáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ
¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ »ñÇï³ë³ñ¹áõ-
ÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ å»-
ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý
Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ ¨ ³ÛÉÝ:

ä»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ
³é³ÝÓÝ³óí³Í ¿ Ñ³ïáõÏ ïáÕ:

äºî²Î²Ü ºðÆî²ê²ð¸²Î²Ü
ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü

êàô´ÚºÎîÜºðÀ

ä»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ.

³) ÐÐ 16-30 ï³ñ»Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ 16-30 ï³ñ»Ï³Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÁ ¨  ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³Ý-
ÓÇÝùª ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí Ýñ³Ýóª Ð³Û³ëï³ÝÇ
ï³ñ³ÍùáõÙ ·ïÝí»ÉÝ ³éÝãíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 

µ) Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý
³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ
ï³ñÇù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ ãÇ ³ÝóÝáõÙ 30 ï³ñ»Ï³-
ÝÇó Ï³Ù áñáÝù ½µ³Õí³Í »Ý ÙÇÝã¨ 30 ï³ñ»Ï³Ý
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ï³ñíáÕ ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñáí,

·) »ñÇï³ë³ñ¹ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ, ³ÛÝ å³ÛÙ³-
Ýáí, áñ ³ÙáõëÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ï³ñÇùÁ ã·»ñ³½³Ý-
óÇ 30-Ç ë³ÑÙ³ÝÁ: 

äºî²Î²Ü ºðÆî²ê²ð¸²Î²Ü
ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü

êÎ¼´àôÜøÜºðÀ

ÐÐ å»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ
íñ³.

³) å»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñ-
ÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý-
Ñ³ïÇ ß³Ñ»ñÇ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙ, 

µ) »ñÇï³ë³ñ¹ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³-

ÝÁ ¨ áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 

·) »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³Ý-
Ù³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³ßË³-
ï³Ýùáí ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïáõÃÛ³Ý
ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýí³-
½³·áõÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, 

¹) »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ é³½Ù³Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³-
Ï³Ý á·áõ µ³ñÓñ³óáõÙ, ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³ñ-
Ù³ï³íáñáõÙ, ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, Ñá·¨áñ ¨
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ, 

») »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³Û-
ÝáõÃÛáõÝª å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
Ñ³Ù»Ù³ï:

äºî²Î²Ü ºðÆî²ê²ð¸²Î²Ü
ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü

Æð²Î²Ü²òØ²Ü
àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

ä»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÷áõÉ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí.

³) »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³-
å³ÑáíáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ëï»ÕÍáõÙ,

µ) »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ áÉáñïáõÙ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ,
å»ï³Ï³Ý »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,

·) ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»-
óáõÃÛ³ÝÁ,

¹) å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »ñÇï³ë³ñ¹ ÁÝ-
ï³ÝÇùÝ»ñÇÝ,

») ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ³ßË³-
íáñí³Í ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

½) ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ï³Õ³Ý¹³íáñ »ñÇï³ë³ñ-
¹áõÃÛ³ÝÁ,


