
å»ë ³é³ÝÓÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ (ÙÇçÝáñ¹ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³ÍáõÃÛáõÝ), ³ÛÝå»ë ¿É ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ
í»ñ³å³ÑÙ³Ý (ÙÇçÝáñ¹ í»ñ³å³ÑáõÙ) Ó¨áí: 

ØÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝáõÙ ·áñÍÇ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ, ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ, §ØÇçÝáñ¹ ¹³-
ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ
ûñ»ÝùÇ, ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÑÇÙ³Ý
íñ³: 

ØÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÇ í×ÇéÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ï³Ù³-
íáñ: ê³ÑÙ³Ýí³Í Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ Ï³ñ·áí í×ÇéÁ ãÏ³-
ï³ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ ÏáÕÙÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ¹ÇÙ»É ÙÇç-
Ýáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇ ³é³çÇÝ ³ïÛ³ÝÇ
Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ï³ñ³Ýª ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÇ
í×éÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý
Ã»ñÃ ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³Ýçáí:

öàøð  ¸²î²ì²ðàôÂÚàôÜÀ ïÝï»ë³Ï³Ý  í»-
×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ï³ñ³Íí³Í ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨ ¿, áñÝ
³Û¹å»ë ¿ ÏáãíáõÙ ¹³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ Ý»ñ-
ùÇÝ ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: öáùñ ¹³ï³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ í»×Á ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¨ ÉáõÍíáõÙ ¿ íÇ×³ñ-
ÏáÕ ÏáÕÙ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, Çñ³í³µ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÇ
ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³ÝÏ³Ë »ññáñ¹ ³ÝÓÇ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÷áñÓ áõÝ»óáÕ Ý³Ë-
ÏÇÝ ¹³ï³íáñ ¿: 

¸³ï³Ï³Ý ÝÇëïÇó ³é³ç ÏáÕÙ»ñÁ å³ñï³¹Çñ
Ï³ñ·áí ÷áË³Ý³ÏíáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ, áñÁ
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ×ß·ñï»É ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ: ÜÇëïÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³·³Ñ»É ÏáÕÙ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ-
Ý»ñÁ Ï³Ù ³ÝÏ³Ë »ññáñ¹ ³ÝÓÁ:

¶áñÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÇó Ñ»ïá ÏáÕÙ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ
»Ý µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áõÉÇÝ, áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿
»ññáñ¹ ³ÝÏ³Ë ³ÝÓÁ: Ü³ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ï³Ù áñ-
å»ë ÙÇçÝáñ¹ Ï³Ù áñå»ë ³ÝÏ³Ë ËáñÑñ¹³ïáõ ¨ »½-
ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í»×Ç ÉáõÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É,
áñÁ ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÷áË½ÇçÙ³Ý
Ñ³Ý·»ÉÇë:   

²ÜÎ²Ê  öàðÒ²øÜÜàôÂÚàôÜÀ  ¶àðÌÆ
ö²êî²Î²Ü  Ð²Ü¶²Ø²ÜøÜºðÆ  ä²ð¼²´²Ü-
Ø²Ü  Üä²î²Îàì Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÏáÕÙ»ñÇ
ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ÙÇ ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·, áñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ·áñÍÇ ÷³ëï³Ï³Ý Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ³Í áñ³Ï³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»-
ïÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý íñ³:

Èñ³óáõóÇã  ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ,  ÇÝãå»ë  Ý³¨  ÐºÆ²Ç
¨    öØ´Ð-ÇÇ  ÏáÕÙÇó  ÑÇÙÝ³¹ñí³Í  ÙÇçÝáñ¹  ¹³ï³ñ³Ý
Ï³ñáÕ  »ù  ¹ÇÙ»É  Ñ»ï¨Û³É  Ñ³ëó»Ý»ñáíª

• ù. ºñ¨³Ý, Ü³Éµ³Ý¹Û³Ý 7, µÝ. 2,
Ñ»é³Ëáëª (374 10) 540199, ý³ùëª (374 10) 580299, 
¾É. ÷áëïª ayla@ayla.am

• ù. ¶ÛáõÙñÇ, îÇ·ñ³Ý Ø»ÍÇ åáÕáï³ 1, µÝ. 2,
Ñ»é³Ëáëª (374 312) 23812, ü³ùëª (374 312) 38236, 
¿É. ÷áëïª gyumri@ayla.am

• ù. Æç¨³Ý, ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï 1,
Ø³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ ß»Ýù,
Ñ»é³Ëáë/ý³ùë (374 263) 32499,
¿É. ÷áëï` ijevan@ayla.am

• ù. ì³Ý³Óáñ, ì³ñ¹³Ý³Ýó 82, µÝ. 1,
Ñ»é³Ëáë/ý³ùë (374 322) 22317,
¿É. ÷áëï vanadzor@ayla.am

• ù. ¶³í³é, Ø³ñ½å»ï³ñ³ÝÇ ß»Ýù,
Ñ»é³Ëáë/ý³ùë (374 264) 25503, 
¿É. ÷áëïª gavar@ayla.am

• ù. ¶áñÇë, Ø³ßïáóÇ 3, 
Ñ»é³Ëáë/ý³ùëª (374 284) 25861,
¿É. ÷áëïª goris@ayla.am

• ù. Î³å³Ý, ². Ø³ÝáõÏÛ³Ý 1, µÝ. 72
Ñ»é³Ëáë/ý³ùëª (374 285) 62511,
¿É. ÷áëïª kapan@ayla.am:
Ü³¨ Ï³ñáÕ »ù ³Ûó»É»É ÐºÆ² í»µ Ï³Ûùª
www.ayla.am:
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êáõÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
¨ Ñ³ÏÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ í»×»ñÇ

ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨
¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

í»ñ³µ»ñÛ³É:

êáõÛÝ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ  ëï»ÕÍí»É ¿ ²ØÜ-Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ ºíñ³ëÇ³ÛÇ µÛáõñáÛÇ
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ` EMT-G-
00-02-00008-00 ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: Ü»ñÏ³-
Û³óí³Í Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹
Çñ³í³µ³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇÝ (Ñ³ëó»ª ù. ºñ¨³Ý, Ü³Éµ³Ý¹Û³Ý
7, µÝ. 2, Ñ»éª 540199, í»µ Ï³Ûùª www.ayla.am) ¨ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ
Ñ³ÙÁÝÏÝ»Ý ²ØÜ-Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇÝ: §ØÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçÝáñ¹ ùÝÝáõÃÛ³Ý
ÇÝëïÇïáõïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ Íñ³·ÇñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ
»ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³µ³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿
öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ:



àðà±Üø  ºÜ  ìºÖºðÆ  ÈàôÌØ²Ü
²ÚÈÀÜîð²Üø²ÚÆÜ  ºÔ²Ü²ÎÜºðÀ  

ì»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ
ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý, áñáÝùª
áñå»ë ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹³ï³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÉÁÝïñ³Ýù, ÏÇñ³éíáõÙ »Ý í»×»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ì»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇ-
ñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»É Çñ³í³-
Ï³Ý µÝáõÛÃÇ í»×»ñÇ ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³Ý,
Ýí³½»óÝ»É ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇª ¹³ï³Ï³Ý
Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ í»×»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ñ»ßï³óÝ»É Ï³åÁ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ»ï, ³å³Ñáí»É Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ì»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»-
Ãá¹Ý»ñÝ »Ý.

³) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (negotiation), 
µ) ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ (mediation),
·) ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝ (arbitration),
¹) ÷áùñ ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝ  (mini-trial), 
») ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝª ·áñÍÇ ÷³ëï³Ï³Ý

Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí (neu-
tral expert fact-finding):

´²Ü²ÎòàôÂÚàôÜÜºðÀ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÙÇ-
çáóáí íÇ×³ñÏáÕ ÏáÕÙ»ñÁ, ³é³Ýó »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý í»×Áª
Ó·ï»Éáí Ñ³ëÝ»É ÷áËÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý:

´³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³Å³Ý-
íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÇ.

³) Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ,

µ) ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
Û³óáõÙ,

·) ÏáÕÙ»ñÇ »ÉáõÛÃÝ»ñ,
¹) ÏáÕÙ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ñ½³µ³ÝáõÙ,
») ûñ³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ,
½) ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙ,
¿) áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ó¨³-

Ï»ñåáõÙ,
Á) µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í³ñï: 
ØÆæÜàð¸àôÂÚàôÜÀ ã»½áù ÙÇçÝáñ¹Ç Ù³ëÝ³Ï-

óáõÃÛ³Ùµ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÏáÕÙ»ñÇ
ÙÇç¨ »Õ³Í í»×Ç ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ê³ ÙÇ Ù»Ãá¹
¿, áñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏáÕÙ»ñÝ Çñ»Ýù »Ý Ï³é³-

í³ñáõÙ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÙ ÇÝãå»ë ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ³ÛÝå»ë
¿É ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÍÝí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: ²-
é³Ýó ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý áãÇÝã ãÇ áñáßíáõÙ: 

ØÇçÝáñ¹áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß »Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½µáõÝùÝ»-
ñÁ. ã»½áùáõÃÛáõÝ, Ï³Ù³íáñáõÃÛáõÝ, ÏáÝýÇ¹»ÝóÇ³Éáõ-
ÃÛáõÝ: 

ØÇçÝáñ¹Ç ã»½áùáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ
ÏáÕÙ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³óí»É, íëï³-
ÑáõÃÛáõÝ ï³Í»É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ßË³ï»É
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïáõÙ: 

Î³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µ³óÇ
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ï³Ù³íáñ Ù³ëÝ³Ïó»-
Éáõó, ÏáÕÙ»ñÁ  Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇÝã¨ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÇ ó³ÝÏ³ó³Í
÷áõÉáõÙ ¹áõñë ·³Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇó: ØÇçÝáñ¹Á ãå»ïù ¿
ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ï³: àñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÕç å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ-
ÝáõÙ ¿ ÏáÕÙ»ñÇ íñ³:

ÎáÝýÇ¹»ÝóÇ³ÉáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýñ³-
ÝáõÙ, áñ ÏáÕÙ»ñÇ ¨ ÙÇçÝáñ¹Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛ³Ùµ ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ ·³ÕïÝÇ ¿ å³ÑíáõÙ, ·áñ-
ÍÁÝÃ³óÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí³Í µáÉáñ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ
¨ Ó³ÛÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áãÝã³óíáõÙ »Ý, ÙÇçÝáñ¹Á Çñ³-
íáõÝù ãáõÝÇ ³Û¹ ·áñÍáí ¹³ï³ñ³ÝáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñ-
å»ë íÏ³: 

ØÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝÇ áñáß³ÏÇ
÷áõÉ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý.

³) Ü³Ë³µ³Ý: ØÇçÝáñ¹Á ÏáÕÙ»ñÇÝ Ñ³ÏÇñ× Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ ¨ ÏáÕÙ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»-
ñÁ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñ (ûñ. ãÁÝ¹Ñ³-
ï»É Ù»ÏÙ»Ïáõ, ãû·ï³·áñÍ»É íÇñ³íáñ³Ï³Ý ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), µ³ó³ïñáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹áõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

µ) ÎáÕÙ»ñÇ Ý»ñ³Í³Ï³Ý ËáëùÁ: ÎáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³ï³ñí³ÍÁ Çñ ï»ë³Ï»-
ïÇó: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ß³ñ³¹ñ³ÝùÇó Ñ»ïá ÙÇçÝáñ¹Á
Çñ Ëáëù»ñáí í»ñ³ß³ñ³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÝª  ×ß·ñï»Éáí ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù»ÕÙ³óÝ»Éáí ß»ßï³¹ñáõÙÁ: ê³,
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÏáÕÙ»ñÇ ³é³çÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿
Éë»É ÙÇÙÛ³Ýó: ÊÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ
Ñ³ÛïÝ»Éáõó Ñ»ïá ÏáÕÙ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³-
ÝáõÙ ³í»É³óÝ»É Ï³Ù ×ß·ñï»É ³ëí³ÍÁ: 

·) úñ³Ï³ñ·Ç Ó¨³Ï»ñåáõÙ: ØÇçÝáñ¹Á ÏáÕÙ»ñÇÝ
³ç³ÏóáõÙ ¿ ÷³ëï»ñÁ ï³ñ³Ýç³ï»É Ù»ÏÝ³µ³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:

¹) ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙ:
ØÇçÝáñ¹Á å³Ñå³Ý»Éáí ÏáÕÙ»ñÇ áõÅ»ñÇ µ³É³ÝëÁ,
Ñáñ¹áñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ùï³Í»É, ·áñÍ»É ¨ µ³Ý³Ïó»É Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý á·áí ¨ ·ïÝ»É ÉáõÍáõÙÝ»ñ, áñáÝù
ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÇÝ ÇÝãå»ë Çñ»Ýó, ³ÛÝå»ë ¿É
ÙÛáõë ÏáÕÙÇ ß³Ñ»ñÇÝ: ÎáÕÙ»ñÁ ÙÇçÝáñ¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ
³ÙµáÕç³óÝáõÙ »Ý ËÝ¹ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:

») ÈáõÍÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ: ÐÇÙÝí»Éáí
³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ùïù»ñÇ íñ³ª ÙÇçÝáñ¹Á û·ÝáõÙ ¿ ÏáÕ-
Ù»ñÇÝ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ÛÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, áñÇÝ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ »Ý ÏáÕÙ»ñÁ: Ü³ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ³Û¹
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁª ³ÛÝ Ñ³Ù»Ù³-
ï»Éáí ÏáÕÙ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ï: 

½) Ð³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙ: ØÇçÝáñ¹Á ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÙ ¿ ÏáÕÙ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ í³í»ñ³óÝ»Éáõ ³ÛÝ ·ñ³íáñ Ó¨áí: Ð³-
Ù³Ó³ÛÝ³·ñáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý Ý³¨ ¹ñ³ ÑÝ³ñ³-
íáñ Ë³ËïÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÏáÝÏñ»ï, Ñëï³Ï, Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¨ ÏáÕ-
Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ: 

ØÆæÜàð¸ ¸²î²ì²ðàôÂÚàôÜÀ Çñ³í³Ï³Ý
µÝáõÛÃÇ í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨ ¿, áñÝ
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÏáÕÙ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í (Ýß³-
Ý³Ïí³Í) áã å»ï³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇóª ÏáÕÙ»ñÇ
ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí Ï³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Û-
Ù³Ý³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí:

Î³ñáÕ »Ý ëï»ÕÍí»É Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ ÙÇçÝáñ¹
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ÏáÝÏñ»ï í»×Á ÉáõÍáÕ (ad hoc) ÙÇç-
Ýáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ:

Øßï³å»ë ·áñÍáÕ ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ
ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÁÝÃ»ñ, áñå»ë ¹ñ³Ýó Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ Ï³Ù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý
áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓª ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ï³½Ùáí: 

ØÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ëï³-
ïáõÙ »Ý ¹ñ³ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÙÇçÝáñ¹ ¹³ï³íáñ-
Ý»ñÇ Ï³½ÙÁ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ: 

ÎáÝÏñ»ï í»×Ç ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í ÙÇç-
Ýáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ÏáÕÙ»ñÇ ÏáÕÙÇó, µ³Õ-
Ï³ó³Í ¿ Ï»Ýï Ãíáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³ÝóÇó ¨ í»×Ç
ÉáõÍáõÙÇó Ñ»ïá ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:

ØÇçÝáñ¹ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ùÝÝáõÃÛ³Ý »Ý ³éÝáõÙ ¨
ÉáõÍáõÙ »Ý í»×Á ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

ØÇçÝáñ¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÝùí»É ÇÝã-


