
Á) ³ñ·»É»É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³Ëï-
Ù³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ ëïáõ·áõÙÁ, 

Ã) Í³ÝáÃ³Ý³É ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ,

Å) Ý»ñÏ³Û³óÝ»É µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ñáõó»É
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ,

Å³) ãÏ³ï³ñ»É ëïáõ·áõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëïáõ·Ù³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇó ãµËáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 

Åµ) Çñ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí
ëïáõ·áõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ,
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, ÷³ëï³µ³Ý-
Ý»ñÇ:

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù å³ñï³-
íáñ »Ý.

³) ³å³Ñáí»É ë³ÑÙ³Ýí³Í µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, 

µ) ãËáãÁÝ¹áï»É µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µáõÛ-
ë»ñÇ Ï³ñ³ÝïÇÝÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³ó-
íáÕ ûñÇÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ µáõë³ë³-
ÝÇï³ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, 

·) ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ñ³ïÏ³óÝ»É ÷áñ-
Ó³ÝÙáõßÝ»ñ:

ØÎÜ²ÜØ²Ü ÎðÌàÔÜºðÆ ¸ºØ øÆØÆ²Î²Ü
ä²Úø²ðÆ ØÆæàò²èàôØÜºðÀ

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÏÝ³ÝÙ³Ý ÏñÍáÕÝ»ñÇ ¹»Ù å³Û-
ù³ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ùÇÙÇ³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµª ÙÏÝ³ëå³Ý ÃáõÝ³ÝÛáõÃáí
(óÇÝÏÇ ýáëýÇ¹) ÃáõÝ³íáñí³Í ·ñ³íã³ÝÛáõÃáí:

òÇÝÏÇ ýáëýÇ¹Á, áñÁ Ùáõ· ÙáËñ³·áõÛÝ, Ûáõñ³Ñ³-
ïáõÏ Ñáïáí ÷áßÇ ¿, å³ïñ³ëïáõÏáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 80%:
²ÛÝ ¹³ëíáõÙ ¿ áõÅ»Õ ÃáõÝáõÝ³Ï, ³ñ³· ³½¹áÕ ÙÏÝ³ë-
å³Ý å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñÇ ËÙµÇÝ:

ÂáõÝ³íáñí³Í ·ñ³íã³ÝÛáõÃÁ å³ïñ³ëïíáõÙ ¿
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 1Ï· ÃáõÝ³íáñí³Í ·ñ³íã³ÝÛáõÃ
å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ 25 ·ñ³Ù óÇÝ-
ÏÇ ýáëýÇ¹, 15-20 ·ñ³Ù µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ Ï³Ù ³íïáÉ ¨
1Ï· ·ñ³íã³ÝÛáõÃ (óáñ»Ý, ·³ñÇ Ï³Ù í³ñë³Ï): 

Ð³ïÇÏÇÝ Ý³Ëûñáù ³í»É³óíáõÙ ¿ µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ
Ï³Ù ³íïáÉ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ óÇÝÏÇ ýáëýÇ¹ ¨ Ë³éÝíáõÙ ¿
³ÛÝù³Ý, ÙÇÝã¨ µáÉáñ Ñ³ïÇÏÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë

Í³ÍÏíáõÙ »Ý ÃáõÝ³ÝÛáõÃáí: ÂáõÝ³íáñí³Í ·ñ³íã³-
ÝÛáõÃÁ å»ïù ¿ ·¹³Éáí ÉóÝ»É µÝ³Ýóù»ñÇ Ù»çª Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñáõÙ 10-15 Ñ³ïÇÏ:

Ü³Ë³½·áõß³Ï³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÁ ·ñ³íã³ÝÛáõÃÁ å³ïñ³ëï»ÉÇë ¨ û·ï³·áñ-
Í»ÉÇë

³) ·ñ³íã³ÝÛáõÃÇ Ñ»ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõ-
Ý»Ý³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³Ñ³·áõëï, å³ßï-
å³ÝÇã ¹Ýã³Ï³É, é»ïÇÝ» Ó»éÝáóÝ»ñ, áñáÝù Ïµ³ó³-
é»Ý ·ñ³íã³ÝÛáõÃÇ ß÷áõÙÁ Ù³ßÏÇ Ñ»ï,

µ) ·ñ³íã³ÝÛáõÃÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï»É Ï»Ýïñá-
Ý³óí³Í Ï³ñ·áí, Ù³ëÝ³·»ïÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ, Ñ³-
ïáõÏ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñÇ íñ³ Ï³Ù µ³ó ï³ñ³Ý»ñÇ Ù»ç,

·) å³Ûù³ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ëÏë»Éáõó ³é³ç Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ å³ñï³íáñ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ó¨áí ¨ Éñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Çñ³½»Ï»É ³½-
·³µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ å³Ûù³ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ,

¹) ÃáõÝ³íáñí³Í ·ñ³íã³ÝÛáõÃ»ñáí Ùß³Ïí³Í ï³-
ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 20 ûñ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ ³ñ³Í»-
óáõÙÁ:

ÐÐ ¶ÚàôÔ²îÜîºêàôÂÚ²Ü

Ü²Ê²ð²ðàôÂÚàôÜ

´àôÚêºðÆ ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü

Ð²Ø²Î²ð¶À Ð²Ú²êî²ÜàôØ

Ø³ÛÇë, 2005

êáõÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏáõÙ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ µáõÛë»ñÇ

å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ,
³Û¹ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ,
ÙÏÝ³ÝÙ³Ý ÏñÍáÕÝ»ñÇ ¹»Ù ï³ñíáÕ ùÇÙÇ³Ï³Ý

å³Ûù³ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:

êáõÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ã»ñÃÇÏÁ å³ïñ³ëïí»É ¨ Ññ³ï³-
ñ³Ïí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÇï³ë³ñ¹ Çñ³í³µ³ÝÝ»ñÇ ³ëáóÇ³-
óÇ³ÛÇ (Ñ³ëó»ª ù. ºñ¨³Ý, Ü³Éµ³Ý¹Û³Ý 7, µÝ. 2, Ñ»é.ª 540199,
www.ayla.am) ÏáÕÙÇóª PriceWaterHouseCoopers-Ç ¨ ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ §Ð³Û³ëï³Ý. Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ¦ ßñç³Ý³Ï³Ý»ñáõÙª Ø²Î-Ç ¼³ñ·³ó-
Ù³Ý Íñ³·ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ:



´àôÚêºðÆ ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶À
Ð²Ú²êî²ÜàôØ

´áõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ µáõÛë»ñÇ, µ»ñùÇ ¨
µáõë³Ï³Ý Í³·áõÙ áõÝ»óáÕ ÙÃ»ñùÇ, íÝ³ë³ïáõÝ»ñÇ,
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³ñ³ÝïÇÝ ¨ ³ÛÉ ÙáÉ³Ëáï»ñÇ
¹»Ù ï³ñíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ,
Ï»Ýë³å³ïñ³ëïáõÏÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý,
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý, ÷áË³¹ñÙ³Ý, ÏÇñ³é-
Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ, Ù³ñ¹áõ, µáõÛ-
ë»ñÇ áõ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·Ç-
ï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ÉÇñ ¿: 

´áõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª
³) Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ µáõÛë»ñÇ Ñ³Ù³ñ

íÝ³ë³Ï³ñ ûñ·³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ µ³½Ù³-
óáõÙÝ áõ ï³ñ³ÍáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ,
³Ëïáñáß»Éáõ ¨ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

µ) ³å³Ñáí»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ
µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ¿ÏáÉá-
·Ç³å»ë Ù³ùáõñ µ»ñùÇ ëï³óáõÙÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Û-
ñÇÝ, µáõë³Ï³Ý ¨ Ï»Ý¹³Ý³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇÝ ëå³éÝ³-
óáÕ íÝ³ëÇ µ³ó³éáõÙÁ£

´áõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý §´áõÛë»ñÇ Ï³ñ³ÝïÇÝÇ ¨ µáõÛë»ñÇ
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ å»ï³Ï³Ý áã
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ áõÝÇ ÐÐ µáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´áõÛë»ñÇ Ï³ñ³ÝïÇÝÇ ¨ µáõÛë»ñÇ å³ßïå³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÁª

³) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
Íñ³·ñ»ñ,

µ) í»ñÉáõÍáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»-
ñÇ µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³½»ÏáõÙ ¿ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÝÇÝ ¨
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, Çñ³-
í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýóª íÝ³ë³Ï³ñ ûñ-
·³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý, ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó
¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ³Ù³ÉÇñ
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 

·) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ñ·áí Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½Ç-

Ï³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ï³ÉÇë ¿
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝª µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý, í³×³éùÇ, Ý»ñ-
ÏñÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

¹) Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ã·ñ³Ýó-
í³Í, û·ï³·áñÍáõÙÇó Ñ³Ýí³Í, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕ-
çáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ íï³Ý·³íáñª
µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éùÇ, û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ùµ
Ï³ï³ñíáÕ å³Ûù³ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 

») ³ç³ÏóáõÙ ¿ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý
³ÝÓ³Ýó ÑáÕ³ÛÇÝ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ å³-
Ñ»ëï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ µáõÛë»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ·³íáñ-
íáÕ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ£ 

´àôê²ê²ÜÆî²ð²Î²Ü ÐêÎàÔàôÂÚàôÜÀ
´àôÚêºðÆ ²ðî²Ð²ÜØ²Ü, ÜºðØàôÌØ²Ü ºì

î²ð²ÜòØ²Ü Ä²Ø²Ü²Î

´áõÛë»ñÇ, µáõë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ï³ñ·³íáñ-
íáÕ ³ÛÉ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ÙáõïùÁ ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ï»ï»-
ñáí ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý
å³ñï³¹Çñ ëïáõ·áõÙ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá£ 

´áõÛë»ñÇ, µáõë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ï³ñ·³íáñ-
íáÕ ³ÛÉ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Ï³-
ï³ñíáõÙ ¿ µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃÇ ³é-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ£ 

´áõÛë»ñÇ, µáõë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ï³ñ·³íáñ-
íáÕ ³ÛÉ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ÐÐ ï³ñ³ÍùÇó
ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Ñ³í³ëï³·ñ»-
ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ£ ²ñï³Ñ³ÝíáÕ µáõÛë»ñÇ,
µáõë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ  Ï³ñ·³íáñíáÕ ³ÛÉ ³é³ñ-
Ï³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Ñ³í³ëï³·Ç-
ñÁ ïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ¹³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÙ ¿ Ý»ñÏñáÕ »ñÏñÝ»ñÇ µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Ýáñ-
Ù»ñÇÝ£

î³ñ³ÝóÇÏ µáõÛë»ñÁ, µáõë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨
Ï³ñ·³íáñíáÕ ³ÛÉ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ï»-
ï»ñáõÙ »ÝÃ³Ï³ ã»Ý µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý, »Ã» ¹ñ³Ýù ·ïÝíáõÙ »Ý ³ñï³ÑáëùÁ µ³ó³éáÕ
³ÙµáÕçáíÇÝ ÷³Ï, ÏÝÇùáí ½Ùéëí³Í ï³ñ³Ý»ñáõÙ£ 

ºÃ» µáõÛë»ñÁ, µáõë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ¨ Ï³ñ·³-
íáñíáÕ ³ÛÉ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ï³-
ñ³Ý»ñáõÙ, áñáÝóÇó ÑÝ³ñ³íáñ ¿ íÝ³ë³Ï³ñ ûñ·³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ, Ï³Ù
Ï³Ý ëïáõÛ· ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÝÙ³Ý íï³Ý·Ç ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë »ÝÃ³Ï³ »Ý
å³ñï³¹Çñ µáõë³ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý ëïáõ·Ù³Ý£ ²Ûë
¹»åùáõÙ ï³ñ³ÝóÇÏ µáõÛë»ñÇ, µáõë³Ï³Ý ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ¨ Ï³ñ·³íáñíáÕ ³ÛÉ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ÙáõïùÁ ÐÐ
ï³ñ³Íù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ï³ñ³ÝïÇÝ ï»-
ëáõãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý
¹»åùáõÙ£

´àôÚêºðÆ ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü
´Ü²¶²ì²èàôØ Æð²ì²´²Ü²Î²Ü ºì

üÆ¼ÆÎ²Î²Ü ²ÜÒ²Üò Æð²ìàôÜøÜºðÜ àô
ä²ðî²Î²ÜàôÂÚàôÜÜºðÀ

´áõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý  µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³-
í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù Çñ³íáõÝù áõÝ»Ýª

³) ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí µáÕá-
ù³ñÏ»É µáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µáõÛë»ñÇ Ï³-
ñ³ÝïÇÝÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

µ) ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí å³Ñ³Ýç»É Ýßí³Í Í³é³Ûáõ-
ÃÛ³Ý ³åûñÇÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý
Ñ»ï¨³Ýùáí Ýñ³Ýó å³ï×³é³Í íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõ-
óáõÙ,

·) å³ñ½»É Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ó¨Ç ÏÇ-
ñ³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, 

¹) ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇó ëï³Ý³É
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ Çñ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

») ³é³ñÏ»É ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹»Ù ¨ å³Ñ³Ýç»É ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ³Ýó»É
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝáõÙ,

½) Í³ÝáÃ³Ý³É ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó Ý³
Ù³ëÝ³Ïó»É Ï³Ù Ý»ñÏ³ ¿ ·ïÝí»É, ¨ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³éáõÙÝ»ñÇ
×ßïáõÃÛ³Ý áõ ÉñÇíáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, å³Ñ³Ýç»É
Ýßí³Í ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýó»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù, Çñ Ï³ñÍÇùáí, å»ïù ¿ Ýßí»Ý,

¿) ëï³Ý³É ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ
³åûñÇÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí å³ï×³é-
í³Í íÝ³ëÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ, 


